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IEVADS

Alūksnes novada attīstības programma (turpmāk tekstā - Attīstības programma) ir vidēja termiņa plānošanas dokuments 2011. līdz 2017.gadam, kas nosaka pasākumu kopumu pašvaldības ilgtermiņa prioritāšu īstenošanai. Šis dokuments nodrošinās līdzsvarotu Alūksnes novada teritorijas attīstību un kalpos par pamatu investīciju piesaistei privātajā un publiskajā sektorā.
Attīstības programma izstrādāta, pamatojoties uz Alūksnes novada domes 18.02.2010. lēmumu Nr. 74.
Attīstības programma izstrādāta saskaņā ar Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrijas (turpmāk tekstā – RAPLM) izstrādātajiem metodiskajiem ieteikumiem attīstības programmu izstrādei reģionālā un vietējā līmenī, pamatojoties uz likuma „Par pašvaldībām” 14.panta otrās daļas 1.punktu un ievērojot Attīstības plānošanas sistēmas likuma, Reģionālās attīstības likuma un Ministru kabineta 25.08.2009. noteikumu Nr. 970 „Sabiedrības līdzdalības kārtība attīstības plānošanas procesā” prasības.
Lai nodrošinātu plānošanas dokumentu pēctecību, programmas izstrādē ir ņemti vērā novada teritoriālo vienību attīstības programmas un pašvaldību apvienošanās projekts, kā arī Alūksnes novada pašvaldības 19.11.2009.  saistošie noteikumi Nr.16/2009 „Par Alūksnes novada teritorijas plānojumu”. Attīstības programma izstrādāta saskaņā ar to vietējo pašvaldību, kuras robežojas ar Alūksnes novadu, plānošanas dokumentos noteiktajām attīstības prioritātēm un novadu ekonomisko specializāciju. 
Alūksnes novada attīstības programma ir pakārtota pēc hierarhijas augstākajiem plānošanas dokumentiem - Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģijai līdz 2030.gadam, Latvijas Nacionālā attīstības plāna 2007.–2013.gadam stratēģijai, Vidzemes plānošanas reģiona attīstības programmai, Vidzemes plānošanas reģiona teritorijas plānojuma telpiskās attīstības perspektīvai. Dokumenta izstrādē izmantoti Vidzemes plānošanas reģiona ekonomiskā profila projekta materiāli. 
Lai noskaidrotu iedzīvotāju viedokli par novada attīstību, 2010.gada februārī veikta iedzīvotāju aptauja. Aptaujas anketu apkopojums 8.pielikumā. 2010.gada jūnijā notika 16 ideju forumi, kurus rīkoja Alūksnes novada pašvaldības Plānošanas un attīstības nodaļa un pagastu pārvaldes sadarbībā ar Alūksnes  nevalstisko organizāciju atbalsta centru un nodibinājumu ,,Alūksnes un Apes novada fonds”. To ietvaros Alūksnes novada iedzīvotāji (nevalstisko organizāciju pārstāvji, pašvaldības darbinieki, jaunieši, pensionāri u.c.) izvirzīja priekšlikumus Alūksnes novada attīstības prioritātēm un sniedza savu redzējumu par Alūksnes novada attīstību. Ideju forumu kopsavilkums 10.pielikumā.
Lai noskaidrotu uzņēmēju viedokli par novada attīstību, 2010.gada augustā veikta uzņēmēju aptauja ar Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijas 10.–12. klašu skolēnu palīdzību, kā arī tika rīkotas 3 tikšanās ar dažādu veidu uzņēmumu pārstāvjiem. Anketu apkopojums 4.pielikumā.
Attīstības programma tika nodota publiskajai apspriešanai no 2010.gada 30.decembra līdz 2011.gada 3.februārim. Izstrādātā programma izvērtēta Vidzemes plānošanas reģionā un Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijā. Saņemti pozitīvi atzinumi no abām institūcijām.
Programmas izstrādē bez atlīdzības konsultācijas un praktisku palīdzību sniedza Valmieras pilsētas pašvaldības Attīstības nodaļas vadītāja Zenta Iļķēna un ekonomiskās attīstības plānošanas speciālists Edgars Rantiņš.
Attīstības programmas izstrādes vadības grupa pateicas visiem par ieguldīto darbu, atsaucību un atbalstu Alūksnes novada attīstības programmas izstrādē.

Lai attīstības programma nebūtu tikai dokuments ,,plauktam”, turpmāk nepieciešams panākt plašākas atbalsta iespējas pašvaldības attīstības programmā noteikto prioritāšu īstenošanai.
TERITORIJAS VISPĀRĒJAIS RAKSTUROJUMS

Alūksnes novads izveidojās 2009.gada 1.jūlijā pēc pašvaldību administratīvi teritoriālās reformas. Alūksnes novadā ir apvienojušās 16 bijušā Alūksnes rajona pašvaldības – Alūksnes pilsēta, Alsviķu, Annas, Ilzenes, Jaunalūksnes, Jaunannas, Jaunlaicenes, Kalncempju, Liepnas, Mālupes, Malienas, Mārkalnes, Pededzes, Veclaicenes, Zeltiņu un Ziemera pagasti. Novada teritorija atrodas Latvijas Republikas ziemeļaustrumos un robežojas ar Igaunijas Republiku, Krievijas Federāciju, kā arī Apes, Gulbenes, Balvu un Viļakas novadiem.
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Novada administratīvais centrs ir Alūksnes pilsēta, kas saskaņā ar Vidzemes plānošanas reģiona teritorijas plānojumu ir reģionālas nozīmes centrs Vidzemē. Alūksnes pilsēta atrodas 204 km attālumā no galvaspilsētas Rīgas, nacionālās nozīmes centriem Valmieras 115 km un Cēsīm 123 km, Igaunijas Republikas galvaspilsētas Tallinas 324 km, Veriem 79 km, Tartu 141 km, no Pleskavas 101 km un Pēterburgas 375 km Krievijas Federācijā.
Novada teritoriju ziemeļu daļā šķērso starptautiskas nozīmes transporta koridors Eiropas ceļa E77 posms virzienā līdz Sanktpēterburgai, kas ir arī Valsts galvenais autoceļš A2 (Vidzemes šoseja). Kā nākamie svarīgākie autoceļi ir minami (P40) Alūksne-Zaiceva, (P41) Alūksne-Liepna, (P42) Viļaka-Zaiceva- Krievijas robeža, (P43) Litene-Alūksne, (P39) Alūksne-Igaunijas robeža, (P34) Sinole-Zeltiņi-Silakrogs, (P44) Ilzene-Līzespasts, kas ir klasificēti kā valsts reģionālie autoceļi.
Kopējā novada platība ir 1 764.8 km2. Pēc platības lielākās Alūksnes novada teritoriālās vienības ir Liepnas pagasts - 280.6 km2 , kurš aizņem 16.0% no novada kopplatības, Alsviķu pagasts (213.0 km2 jeb 12.1%) un Jaunalūksnes pagasts (184 km jeb 10.5%). Pati mazākā teritoriālā vienība ir Alūksnes pilsēta – 14.2 km2, kas ir tikai 0.8% no novada kopplatības.

Lielāko Alūksnes novada teritorijas daļu aizņem izteikti paugurains reljefs, kura augstākās virsotnes sniedzas pāri 250 m virs jūras līmeņa, jo novads atrodas Alūksnes augstienē. Alūksnes novads ir viens no aukstākajiem un mitrākajiem novadiem. Novada klimats veidojas atkarībā no augstienes paugurainā reljefa un valdošo atmosfēras procesu iedarbības, radot pārmērīga mitruma apstākļus. Alūksnes augstienē nokrišņu daudzums sasniedz 700 – 800 mm gadā. Pastāvīga sniega sega izveidojas novembra beigās un saglabājas līdz marta beigām. Novadā valdošie ir DR un R vēji. Janvāra vidējā gaisa temperatūra ir -70C, bet jūlijā - + 16,50C (Avots: Latvijas Vides, Ģeoloģijas un Metroloģijas centrs).
No zemes lietošanas veidiem 57% no platības aizņem meži, 33,6% lauksaimniecībā izmantojamā zeme, 3,8% purvi un 5,6% pārējās zemes. Lielākie mežu masīvi plešas Alsviķu, Zeltiņu, Jaunalūksnes, Liepnas, Pededzes un Ziemera pagastos.

Novada iedzīvotāji galvenokārt nodarbojas ar lauksaimniecību, mežsaimniecību un dažādu pakalpojumu sniegšanu.
Administratīvi teritoriālā reforma apvienoja pēc attīstības līmeņa dažādas pašvaldības. Teritoriju attīstības raksturošanai tiek izmantots attīstības indeksa rādītājs. Ar tā palīdzību salīdzinām teritoriju sociāli ekonomiskās attīstības un iedzīvotāju dzīves līmeņa atšķirības. Indeksa aprēķinos ir iekļauti šādi rādītāji - bezdarba līmenis, iedzīvotāju ienākuma nodoklis uz 1 iedzīvotāju, demogrāfiskās slodzes līmenis un pastāvīgo iedzīvotāju skaita izmaiņas. 

Apvienoto pagastu teritoriju un Alūksnes pilsētas attīstības indekss un rangs 

	 
	Attīstības indekss
	Rangs

	Pagasts
	2001.g.
	2003.g.
	2005.g.
	2007.g.
	2001.g.
	2003.g.
	2005.g.
	2007.g.

	Jaunlaicenes 
	-0,196
	-0,224
	0,038
	0,005
	223
	218
	130
	139

	Jaunannas
	-0,162
	-0,428
	-0,201
	-0,118
	209
	278
	209
	179

	Alsviķu
	0,006
	-0,218
	-0,212
	-0,155
	157
	215
	215
	194

	Zeltiņu
	-0,355
	-0,142
	-0,215
	-0,351
	282
	192
	217
	266

	Annas
	-0,559
	-0,307
	-0,234
	-0,335
	331
	252
	221
	258

	Ziemera
	-0,236
	-0,279
	-0,251
	-0,334
	236
	239
	227
	257

	Jaunalūksnes
	-0,203
	-0,345
	-0,412
	-0,318
	229
	258
	286
	252

	Veclaicenes
	-0,521
	-0,553
	-0,461
	-0,378
	321
	310
	298
	280

	Mārkalnes
	-0,295
	-0,636
	-0,490
	-0,702
	259
	335
	308
	359

	Ilzenes
	-0,307
	-0,636
	-0,500
	-0,591
	261
	336
	316
	339

	Kalncempju
	-0,560
	-0,690
	-0,557
	-0,503
	332
	352
	328
	315

	Mālupes
	-0,639
	-0,629
	-0,625
	-0,638
	352
	332
	346
	346

	Malienas
	-0,506
	-0,605
	-0,652
	-0,702
	316
	325
	352
	360

	Liepnas
	-0,816
	-0,993
	-0,915
	-0,820
	384
	397
	385
	378

	Pededzes
	-0,943
	-1,368
	-1,327
	-1,478
	398
	436
	430
	429

	Alūksnes pilsēta
	-0,371
	-0,516
	-0,525
	-0,673
	34
	36
	31
	36


Avots: Valsts reģionālās attīstības aģentūra 
Vienīgais pagasts, kuram Alūksnes novada teritorijā pirms novadu reformas bija pozitīvs teritorijas attīstības indekss (kopš 2004.gada) ir Jaunlaicenes pagasts. Jaunlaicenes pagastam laika periodā no 2004. līdz 2007.gadam teritorijas attīstības indeksa pieauguma tendenci var vērtēt kā pozitīvu, izņemot 2007.gadu, kad tas ir nedaudz samazinājies.
Pārējiem Alūksnes novada pagastiem un pilsētai attīstības indeksa izmaiņas ir ļoti svārstīgas. Ja vienā gadā teritorijas attīstības indekss ir samazinājies, tad nākamajā jau ir vērojams pieaugums un otrādi.

Alūksnes novada teritorijai kopā attīstības indeksa vērtības ir pieejamas par 2008. un 2009.gadiem. Vērtības ir negatīvas. 2008.gadā tā ir -0,557, bet 2009.gadā -0,592. 2008.gadā Alūksnes novadam ir 79. vieta 109 novadu vidū. 2009.gadā rādītājs ir par divām vietām zemāks (81.vieta). 
Unikālās dabas teritorijas, saimnieciski neskartāka vide, bagātais kultūrvēsturiskais mantojums, darbīgi un savdabīgi cilvēki ir Alūksnes novada vērtības.

Alūksnes novadā ir daudz virszemes ūdeņu – upju un ezeru. Alūksnes ezers, kas ir vienpadsmitais lielākais ezers Latvijā un lielākais Alūksnes novadā, atrodas 183 m virs jūras līmeņa. Alūksnes ezers raksturīgs ar gleznainiem krastiem un četrām salām. Dziļākā vieta ir 18,7 m (pašvaldības dati), platība kopā ar salām – 15,57 km2. Alūksnes novadā ir divas lielas upes - Pededze un Vaidava ar tām piederošām pietekām. 

Alūksnes novadā ir šādas īpaši aizsargājamās teritorijas - aizsargājamo ainavu apvidus „Veclaicene” (aizņem 10% no novada teritorijas), 14 dabas liegumi un vairāki mikroliegumi, kā arī 2 aizsargājamie dendroloģiskie stādījumi „Ilzenes muižas parks” un Malienas Dārzniecības dendroloģiskie stādījumi. Novada teritorijā ir 2 valsts nozīmes vēstures pieminekļi, 85 valsts un vietējās nozīmes arheoloģiskie pieminekļi un 147 valsts un vietējas nozīmes arhitektūras pieminekļi.

Daži no novada atpazīstamības simboliem - Alūksnes pilsēta ar parku, strūklakām, Jauno pili un Glika ozoliem, Bībeles muzejs, Alūksnes ezers, Nacionālo bruņoto spēku Kājnieku skola, Gulbenes – Alūksnes bānītis, Kalncempju pagasta Viktora Ķirpa Ates muzejs un ikgadējie Pļaujas svētki, Veclaicenes skaistās dabas ainavas, ikgadējās orientēšanās un ūdens motosporta sacensības.
Alūksnes novada iedzīvotāji aptaujas anketās par novada lielākajām vērtībām atzīst kultūras tradīcijas un kultūrvēsturiskos objektus (28%), dabu ( 27%) un cilvēkus (26%).
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Avots: Iedzīvotāju anketu apkopojums (pašvaldības dati)
IEDZĪVOTĀJI UN APDZĪVOJUMS
2011.gada 1.janvārī, pēc Pilsonības un migrācijas lietu pārvaldes datiem, Alūksnes novadā bija reģistrēti 19 121 iedzīvotāji (blīvums 10,83 cilvēki uz 1 km2), no tiem 8844 jeb 46,3% Alūksnes pilsētā, bet pārējie 10 321 jeb 53,7% dzīvo lauku teritorijās. Pēc teritorijas un arī pēc iedzīvotāju skaita lielākie pagasti ir Alsviķu pagasts (1622 jeb 8,5%), Jaunalūksnes pagasts (1310 jeb 6,9%) un Liepnas pagasts (982 jeb 5,1%).
Alūksnes novada administratīvo teritoriju platības, iedzīvotāju skaits un blīvums uz 01.01.2011.
	Teritorija/ pagasts, pilsēta
	Platība, km2
	Iedzīvotāju skaits
	Blīvums

	Alsviķu pagasts
	213,0
	1622
	7,62

	Alūksnes pilsēta
	14,23
	8844
	621,50

	Annas pagasts
	52,6
	490
	9,32

	Ilzenes pagasts
	62,5
	407
	6,51

	Jaunalūksnes pagasts
	184,7
	1310
	7,09

	Jaunannas pagasts
	94,0
	551
	5,86

	Jaunlaicenes pagasts
	52,2
	496
	9,50

	Kalncempju pagasts
	43,0
	245
	5,70

	Liepnas pagasts
	280,6
	982
	3,50

	Malienas pagasts
	55,4
	444
	8,01

	Mālupes pagasts
	129,8
	704
	5,42

	Mārkalnes pagasts
	123,4
	420
	3,40

	Pededzes pagasts
	142,0
	834
	5,87

	Veclaicenes pagasts
	137,3
	418
	3,04

	Zeltiņu pagasts
	63,1
	418
	6,62

	Ziemera pagasts
	117,0
	936
	8,00

	Kopā

Alūksnes novadā
	1764,83
	19121
	10,83


Avots: Pilsonības un migrācijas lietu pārvaldes dati un pašvaldības dati
Salīdzinot iedzīvotāju blīvuma rādītājus novada lauku teritorijās, jāatzīmē, ka augstākie rādītāji (vairāk par 8 iedzīvotājiem uz km2) ir Jaunlaicenes, Annas un Malienas pagastiem, jo šo pagastu teritorijas ir salīdzinoši nelielas pēc platības. Savukārt zemākie rādītāji (mazāk par 3,5 iedzīvotājiem uz km2) ir Veclaicenes, Mārkalnes un Liepnas pagastiem.
Kopumā, analizējot datus, pēdējos gados iedzīvotāju skaits ir samazinājies. Salīdzinot 01.01.2007. un 01.01.2011.gada datus, iedzīvotāju skaits novada teritorijā ir samazinājies par 4,2% jeb 811 iedzīvotājiem. 
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Avots: www.pmlp.gov.lv

Alūksnes novada pagastu teritorijas, kuras visstraujāk zaudē iedzīvotājus, apkopojot pēdējo 5 gadu datus, ir Kalncempju pagasts - 11,02%, Liepnas pagasts – 8,66%, Veclaicenes pagasts - 8,13%. Iedzīvotāju skaita samazināšanos izraisa gan zemā dzimstība, gan augstā mirstība, kā arī migrācija uz citām teritorijām. 
Pēdējos gados gan mirušo, gan dzimušo skaitam nav izteikta tendence krasi pieaugt vai samazināties. Mirušo skaits ir relatīvi nostabilizējies robežās no 250 līdz 350 mirušajiem gadā, bet dzimušo skaits ir relatīvi nostabilizējies robežās no 150 līdz 200 dzimušajiem gadā. 
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Ja tuvākajos gados demogrāfiskā situācija Latvijā un Alūksnes novadā neuzlabosies, saglabājoties līdzšinējām tendencēm, ir apdraudēta atsevišķu novada teritoriju nākotnes attīstība. 
52% no Alūksnes novada iedzīvotājiem ir sievietes. Darbspējas vecuma struktūra novadā liecina, ka cilvēku novecošana ir aktuāla arī Alūksnes novadā, jo iedzīvotāju skaits līdz darbspējas vecumam ir mazāks nekā iedzīvotāju skaits pēc darbspējas. Kopumā novada iedzīvotāji līdz darbspējas vecumam ir 14%, darbspējas vecumā ir 66% un pēc darbspējas vecuma 20%. Vienīgā teritorija, kur iedzīvotāju skaits līdz darbspējas vecumam ir lielāks nekā pēc darbspējas vecumā, ir Ilzenes pagasts.
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Neskatoties uz to, ka Alūksnes novads atrodas pierobežā, novada teritorijā 82% jeb 15730 iedzīvotāji ir latvieši. Salīdzinoši maz ir krievu (14 % jeb 2 705) un ukraiņu (1% jeb 243).
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Alūksnes novada apdzīvojuma struktūras elementi ir pilsēta, ciemi un viensētas. Alūksnes novada apdzīvojuma struktūru skatīt 1. pielikumā. 
Atbilstoši Vidzemes plānošanas reģiona teritorijas plānojuma vadlīnijām novadā ir noteikti 3 līmeņu apdzīvojuma attīstības centri:
1.līmenis - Alūksnes pilsēta – reģionālās nozīmes apdzīvojuma attīstības centrs nodrošina valsts un pašvaldības administratīvos pakalpojumus;

2.līmenis - Liepnas ciems - novada nozīmes apdzīvojuma attīstības centrs nodrošina tās apkaimes iedzīvotājiem dažādus pašvaldības administratīvos pakalpojumus.
3.līmenis - Alsviķi, Strautiņi (Alsviķi), Kolberģis, Beja (Jaunalūksne), Pededze, Brenci (Maliena), Mārkalne, Māriņkalns (Ziemeris), Mālupe, Jaunanna, Anna, Kalncempji, Zeltiņi Jaunzemi (Ilzene), Jaunlaicene, Korneti (Veclaicene) - vietējas nozīmes apdzīvojuma attīstības centri nodrošina novada iedzīvotājiem  pašvaldības  sniegto pakalpojumu pieejamību. 
Pārējiem novada teritorijas ciemiem ir galvenokārt apdzīvojuma funkcija, atsevišķās vietās tiek nodrošināti arī komunālie pakalpojumi. 
Kā nozīmīga, tradicionāla un paliekoša vērtība lauku apdzīvojuma struktūrā ir viensētu izvietojums, kas palīdz saglabāt teritorijas vienmērīgu apdzīvojumu.
Alūksnes pilsēta, Liepnas ciems un vietējas nozīmes centri veido novada policentriskās attīstības struktūru. Alūksnes pilsētas nozīme neaprobežojas ar tās administratīvās teritorijas robežām. Mijiedarbība ar apkārtējām vietējas un novada nozīmes teritorijām ietekmē pašas pilsētas, gan iedzīvotāju dzīvesveidu, gan teritoriālo vienību – pagastu attīstību, tā ir cieši saistīta ar cilvēku ikdienas dzīvi un izpratni par viņu dzīves kvalitāti. Iedzīvotāju mobilitāte, darba un izglītības (mācību) migrācija, pieejamība pakalpojumiem, kā arī saimnieciskie sakari, transporta infrastruktūra u.c. veido novada funkcionālās saites. Alūksnes pilsētas ietekmes areāls ir visas pieguļošās lauku teritorijas, kā arī lauku teritorijas no tuvākajiem esošajiem kaimiņu novadiem. Alūksnes pilsēta nodrošina iedzīvotājus ar valsts un pašvaldības institūciju administratīvajiem pakalpojumiem, darba vietām, saimnieciskajiem, veselības, sociālajiem, izglītības pakalpojumiem un brīvā laika pavadīšanas iespējām. Attiecībā uz darba vietām, komercpakalpojumiem, izglītības iegūšanas un brīvā laika pavadīšanas iespējām ir vērojama arī mijiedarbība pretējā virzienā. Pilsētas sociāli ekonomiskā attīstība nav iespējama bez apkārtējo lauku teritoriju attīstības un otrādi.
Novada teritorija ir ģeogrāfiski vienota, tai ir labvēlīga telpiskā konfigurācija, atsevišķas tās daļas nešķeļ citas administratīvās teritorijas un to nenorobežo grūti pārvarami dabiskie šķēršļi. Teritorija ir salīdzinoši liela, ceļu tīkls labi nodrošina iekšējo vienotību un sasniedzamību. Pateicoties tam, ka Alūksnes pilsēta nosacīti atrodas teritorijas centrā, tā veido ap sevi tieces areālu. Turpretī ceļu segumu kvalitāte Kalncempju, Mārkalnes, Pededzes un Liepnas virzienos īpaši pavasara un rudens periodos rada šķēršļus gan iedzīvotāju mobilitātei, gan uzņēmējdarbībai. Sabiedriskā transporta kustības nodrošināšanai ir būtiska loma apdzīvojuma struktūras saglabāšanā un attīstībā. Novada teritorijā šobrīd sabiedriskā transporta kustība ar autobusu maršrutiem vienu reizi dienā tiek nodrošināta ar visiem vietējās nozīmes centriem. Kā grūti sasniedzamas teritorijas novērtējami atsevišķi ciemi Mārkalnes, Pededzes un Liepnas pagastos. Nozīmīga sabiedriskā transporta loma Alūksnes un Gulbenes novadu iedzīvotājiem ir šaursliežu dzelzceļa līnija Gulbene-Alūksne 33,92 km garumā. Tas ir reģiona nozīmes tūrisma attīstību veicinošs dzelzceļš ar vietējas nozīmes pasažieru pārvadājumiem.
Vēsturiski Alūksnes pilsēta veidojusies kā apdzīvojums pie Alūksnes ezera. Šobrīd  Alūksne kā reģionālās nozīmes apdzīvojuma centrs var iegūt lielāku ietekmi saistībā ar plānotajiem autoceļa P40 Alūksne-Zaiceva rekonstrukcijas darbiem un  ar Latvijas Krievijas robežpārejas punkta Pededze – Bruņiševa attīstību perspektīvā (muita un apkalpojošā infrastruktūra). Otrs stratēģiskais tranzīta virziens ir Balvi – Krievijas robeža. Iepriekš minētais nosaka nepieciešamību rekonstruēt pilsētas tranzītielas. Pierobežas apdzīvojumam un ekonomiskajai aktivitātei nozīmīga būtu projekta ,,Ziemeļu stīga” realizēšana, kas ietver autoceļa P42 Viļaka – Zaiceva – Krievijas robeža attīstību.  Vienlaicīgi Alūksnē kā pierobežas zonā nozīmīga būs dažādu pakalpojumu attīstība. Alūksne kā valsts iestāžu administratīvo pakalpojumu centrs ir zaudējusi savas sākotnējās pozīcijas tuvāko reģiona nozīmes pilsētu vidū. Pilsētā jāsaglabā pašreizējo valsts un pašvaldības institūciju administratīvie pakalpojumi, jāattīsta ražošana un pakalpojumi, lai tā spētu piedāvāt vairāk darba vietas pilsētas un lauku teritorijas iedzīvotājiem. Novada un vietējas nozīmes apdzīvojuma attīstības centros jāveido apdzīvojumam un uzņēmējdarbībai pievilcīga vide, jānodrošina pakalpojumu pieejamība. Vietējas nozīmes attīstības centriem jāveido sadarbība pakalpojumu piedāvājumā, novēršot savstarpējo konkurenci.
Teritorijas līdzsvarota attīstība, pilsētas un lauku partnerība nostiprinās Alūksni kā reģionālas nozīmes centru un veicinās dzīves vides kvalitātes atšķirību izlīdzināšanos Alūksnes novada teritorijā. 
Nozīmīgākie pasākumi Alūksnes pilsētas - reģionālās nozīmes apdzīvojuma attīstības centra izaugsmei:

1) Uzlabot pilsētas sasniedzamību, turpinot valsts ceļu un pilsētas ielu sakārtošanu;
2) Pakāpeniski izveidot un attīstīt ražošanai piemērotu telpu - industriālā parka piedāvājumu;
3) Rekonstruēt Alūksnes pilsētas Tautas namu, nodrošinot mūsdienu prasībām atbilstošu un daudzveidīgu kultūras un sabiedriskā centra darbu;
4) Centralizētās siltumapgādes un mājokļu energoefektivitātes uzlabošana;
5)  24 stundu neatliekamās medicīniskās palīdzības pakalpojuma pieejamība Alūksnes slimnīcā;
6) Mūsdienīga sporta kompleksa izveide pilsētā kopā Nacionālo bruņoto spēku Kājnieku skolu;
7)  Alūksnes ezera, Pilssalas, Jaunās pils, muižas parka un  tam pieguļošo teritoriju potenciāla izmantošana, attīstīšana atpūtas, rehabilitācijas, tūrisma vajadzībām;
8) Kopīga attīstības plānošana un jaunu sadarbības formu veidošana ar apkārtējām pašvaldībām;
9) Šaursliežu dzelzceļa Gulbene - Alūksne turpmāka attīstība;
10) Pārrobežu sadarbības attīstīšana.
 Liepnas ciema attīstībai kā novada nozīmes apdzīvojuma struktūrai pašvaldības realizētie un plānotie projekti ir ievērojami un vērsti, lai attīstītu šo apdzīvojuma centru. Taču turpmākai šā centra attīstībai nepieciešami gan valstiski, gan reģiona līmeņa lēmumi un risinājumi. Piemēram, autoceļu P41 Alūksne–Liepna asfaltēšana, P42 Viļaka-Zaiceva-Krievijas robeža rekonstrukcija un sadarbībā ar Krievijas Federāciju robežpunkta Bērziņi-Manuhnova darbības atjaunošana un vienlaicīgi arī autoceļa V403 uzlabošana, attīstības projekta ,,Ziemeļu stīga” īstenošana u.c.
Pasākumi novada un vietējas nozīmes apdzīvojuma struktūras attīstībai Alūksnes novadā:
1) Uzlabot ciemu sasniedzamību, turpinot valsts un pašvaldības ceļu sakārtošanu;
2)  Kvalitatīva platjoslu interneta pakalpojumu pieejamības nodrošināšana;
3) Kvalitatīvu administratīvo pakalpojumu pieejamības nodrošināšana dzīvesvietas tuvumā;
4) Esošo ūdenssaimniecību un siltumapgādes sistēmu rekonstrukcijas darbu veikšana;
5) Mājokļu apsaimniekošanas un energoefektivitātes pasākumu ieviešana;
6) Daudzveidīgu brīvā laika pavadīšanas iespēju nodrošināšana dzīvesvietas tuvumā;
7) Publisko teritoriju labiekārtošana, sabiedriskās kārtības nodrošināšana;
8) Vēsturiski veidojošos centru potenciāla saglabāšana;
9) Dzīves vides kvalitātes atšķirību pakāpeniska izlīdzināšana;
10) 24 stundu neatliekamās medicīniskās palīdzības pakalpojuma pieejamība Alūksnes slimnīcā.
Kā nozīmīgākie pašvaldības rīcībā esošie pasākumi viensētu saglabāšanā atzīmējami:
1) Uzlabot sasniedzamību, turpinot pašvaldības ceļu sakārtošanu;
2) Kvalitatīva interneta pakalpojumu pieejamības nodrošināšana;
3) Kvalitatīvu administratīvo pakalpojumu pieejamības nodrošināšana dzīvesvietas tuvumā;
4) Daudzveidīgu brīvā laika pavadīšanas iespēju nodrošināšana dzīvesvietas tuvumā;
5) Sabiedriskās kārtības nodrošināšana.
Šobrīd pilsētas un novada lauku teritorijas savstarpējās funkcionālās saites stiprina publiskie pakalpojumi – piemēram, Alūksnes slimnīcas un Alūksnes poliklīnikas medicīnas pakalpojumi, sabiedriskā transporta kustība no autoostas un dzelzceļa stacijas, valsts un pašvaldības administratīvie pakalpojumi, dažādas izglītības ieguves iespējas Alūksnes pilsētā (piemēram, Mūzikas skola), bērnudārzu piedāvājums tuvējos pagastos (Maliena, Alsviķi), darba vietas pilsētā un tās apkārtnes uzņēmumos.

Lauku teritoriju savstarpējā mijiedarbība saistīta ar nodarbinātības, izglītības ieguves, brīvā laika pavadīšanas iespējām. Ciešākas saiknes izveidojušās vēsturiski (arī kopējas baznīcas, kapsētas). Piemēram, savstarpēji - Ilzenes un Zeltiņu pagastiem, Jaunlaicenes un Veclaicenes pagastiem, Annas un Jaunannas pagastiem.
UZŅĒMĒJDARBĪBAS VIDE

Uzņēmējdarbības attīstība nav iespējama bez cilvēkresursiem, dabas resursiem un infrastruktūras pieejamības. Lielākā daļa novada lauku teritorijas ir maz apdzīvota un tā piemērota uzņēmējdarbībai, kurai nav vajadzīgi lieli cilvēkresursi, bet pilnvērtīgi tiek izmantots esošais dabas resursu potenciāls – lauksaimniecībai un mežsaimniecībai.
I Uzņēmējdarbībai nozīmīgie resursi
1.Lauksaimniecības zeme, mājlopi
Pēc Valsts Zemes dienesta (VZD) datiem 2010.gada 1.janvārī novada teritorijā lauksaimniecības zemes kopplatība ir 49 883,6 ha, tai skaitā aramzeme ir 34 857,6 ha jeb 71%, augļu dārzi 396,7 ha jeb 1%, pļavas 4 010,3 ha jeb 8% un ganības 9 710,0 ha jeb 20%.

Pēc Lauku atbalsta dienesta datiem „Lauksaimniecībā izmantojamās zemes apsaimniekošanas rezultāti” 2010.gada 30.novembrī no novada lauksaimniecībā izmantojamās zemes apkopti 37 394 ha jeb 77%, neapstrādāti 10 929 ha, t.sk. aizauguši - 751 ha, nekopti - 10 164 ha, apbūvēti 14 ha. Saskaņā ar Vidzemes reģiona teritorijas plānojumu novadā ir reģiona nozīmes lauksaimniecības zemju areāli, kuros ir potenciāls konkurētspējīgai lauksaimniecībai – Mālupes, Malienas, Jaunannas un Ilzenes pagastos. 
Izvērtēt lauksaimnieciskās ražošanas situāciju laukkopībā atbilstoši reālajam stāvoklim novada teritorijā  nav iespējams, jo Centrālās statistikas pārvades dati ir apkopoti tikai līdz 2007.gadam rajona griezumā un pēc tam tie tiek apkopoti reģionu līmenī. Izvērtējot pieejamos Alūksnes rajona datus no 2005.gada līdz 2007.gadam var secināt, ka rajonā ir samazinājušās sējuma platības no 9240 ha līdz 6157 ha un šī tendence ir attiecināma arī uz novada teritoriju. Samazinoties sējumu platībām, ir samazinājies arī saražotās produkcijas apjoms. Saražotais produkcijas daudzums graudaugiem 2005.gadā ir 19485 t, bet 2007.gadā ir 14528 t, kas ir attiecīgi samazinājies par 25%. Statistikas dati par lauksaimniecības kultūru ražību Alūksnes rajonā (tajā skaitā Alūksnes novadā) liecina par to, ka tās ir zemākas par valstī vidējo. Alūksnes rajona graudaugu ražība ar Vidzemes reģiona vidēji līmeni ir aptuveni vienāda, bet kartupeļu un dārzeņu ražības līmenis ir būtiski zemāks. Pēc iepriekš minētajiem statiskas datiem var secināt, ka graudkopības nozarei novada teritorijā ir negatīvas attīstības tendences. 
Lielākā daļa Alūksnes novada lauksaimniecības zemju piemērotas lopbarības kultūru audzēšanai. Tās ir likumsakarīgi saistītas ar lopkopības (piena un gaļas lopu audzēšanas) nozares attīstību. 
Mājlopu skaits 2010.gada sākumā (avots VA ,,VA Lauksaimniecības datu centrs”) Alūksnes novadā – 6607 liellopi, t.sk. 2829 slaucamās govis, cūkas – 152, aitas – 2081, kazas – 457, zirgi – 219 un citi dzīvnieki 22065. Liellopu blīvuma rādītājs 0,13 liellopi uz ha ir piektais zemākais Vidzemes plānošanas reģiona administratīvajā teritorijā. 
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Kopumā skatoties, liellopu, govju, aitu, cūku, kazu un zirgu skaits no 2006.gada līdz 2010.gadam ir samazinājies, bet ir palielinājies tādu dzīvnieku skaits, kā mājputni, truši, kažokzvēri, bišu saimes un savvaļas dzīvnieki.
Gan lopbarības kultūru audzēšanai piemēroto zemes, gan liellopu blīvuma rādītājs nosaka to, ka novadā teritorijā ir potenciāls lopkopības nozares tālākai attīstībai.
Ņemot vērā, ka Alūksnes novada teritorijā nav būtiska rūpnieciskā piesārņojuma un saimnieciskā darbība nerada draudus videi, perspektīva ir bioloģiskās lauksaimniecības attīstībai. Alūksnes novada teritorijā ir aizliegta ģenētiski modificēto kultūraugu audzēšana. To nosaka saistošie noteikumi Nr.1/2010, kas apstiprināti ar Alūksnes novada domes 21.01.2010. lēmumu Nr.16. 

Lauksaimniecības nozares tālākai attīstībai novadā ir pietiekami resursi. Potenciāli nozīmīgs var būt arī nozares iespējamais devums atjaunojamās enerģijas ražošanā no biomasas.
2.Koksne
Alūksnes novada mežainums ir 61,2%. To sastāda valsts meži (29,5%), privātie meži (31,2%) un pašvaldību meži (0,5%). Alūksnes novadā esošo meža īpašumu skaits ir 7841. Alūksnes novada mežu kopējā platība pēdējo trīs gadu laikā ir palielinājusies par 1,7%, kas faktiski noticis uz iepriekš neinventarizēto mežu inventarizācijas rēķina, jo aptuveni 5% novada mežu nav vēl inventarizēti, bet informācija tiek apkopota tikai par inventarizētiem mežiem.
Alūksnes novada mežu platības un koksnes apjoms

	
	2007.gads
	2008.gads
	2009.gads

	
	ha
	m3
	ha
	m3
	ha
	m3

	Pašvaldības meži
	589,2
	104257
	658
	116582
	725,7
	133344

	Valsts meži
	45853,1
	9612575
	45871,9
	9719521
	45648,5
	9789624

	Privātie meži
	46682,6
	8461848
	47536
	8419802
	48375
	8456848

	KOPĀ
	93118,9
	18178686
	94058,9
	18255905
	94749,2
	18379816


Avots: Pašvaldības dati

Pašvaldības un privāto īpašnieku mežos 2008.gadā meža izstrāde
 veikta 850,7 ha lielā platībā un izstrādāts 106 472 m3 koksnes, 2009.gadā attiecīgi 692,7 ha un 81270 m³.
Valsts īpašumā esošos mežus apsaimnieko VAS ,,Latvijas valsts meži”. Ar šiem resursiem vietējie koksnes pārstrādes uzņēmumi nevar rēķināties, jo ir liela konkurence izsoļu procesā.
Mežiem bagātākie pagasti ir Liepnas (mežainums 79,1%), Jaunannas (71,4%) un Mālupes (70,1%) pagasti. Ar mežiem nabadzīgākie pagasti – Anna (34,2%), Kalncempji (39,9%) un Maliena (41,1%). Alūksnes pilsētas mežainums ir 13,9%. Privāto īpašnieku un pašvaldību mežu izvietojums ir sadrumstalots.
Alūksnes novada mežainums, mežu sadalījums pa īpašnieku kategorijām uz 2010.gada jūliju
	Nr. p. k.
	Pilsēta, pagasts
	Kopējā platība ha
	Meža zemes kopā ha
	Mežai
nums

%
	Valsts meži
	Privātie meži
	Pašvaldību meži

	
	
	
	
	
	ha
	%
	ha
	%
	ha
	%

	1.
	Alūksne
	1429,1
	199,0
	13,9
	0
	0
	157,8
	11,0
	41,2
	2,9

	2.
	Alsviķi
	21287,3
	13297,0
	62,5
	5594,8
	26,3
	7566,2
	35,5
	136,0
	0,6

	3.
	Anna
	5260,6
	1800,0
	34,2
	155,2
	3,0
	1591,4
	30,3
	53,4
	1,0

	4.
	Ilzene
	6233,8
	3340,4
	53,6
	1434,1
	23,0
	1883,0
	30,2
	23,3
	0,4

	5.
	Jaunalūksne
	18391,7
	9769,6
	53,1
	4697,4
	25,5
	5060,0
	27,5
	12,2
	0,1

	6.
	Jaunanna
	9384,9
	6700,9
	71,4
	5031,5
	53,6
	1663,1
	17,7
	6,3
	0,1

	7.
	Jaunlaicene
	5224,3
	2510,7
	48,1
	10,3
	0,2
	2495,3
	47,8
	5,1
	0,1

	8.
	Kalncempji
	4293,5
	1713,5
	39,9
	6,7
	0,2
	1706,8
	39,8
	0
	0

	9.
	Liepna
	28059,6
	22187,3
	79,1
	16172,0
	57,6
	5934,3
	21,1
	81,0
	0,3

	10.
	Maliena
	5530,3
	2274,8
	41,1
	7,2
	0,1
	2266,4
	41,0
	1,2
	0

	11.
	Mālupe
	12941,0
	9073,7
	70,1
	6567,9
	50,8
	2469,6
	19,1
	36,2
	0,3

	12.
	Mārkalne
	12413,9
	8016,0
	64,6
	1966,2
	15,8
	6018,3
	48,5
	31,5
	0,3

	13.
	Pededze
	14193,1
	8211,5
	57,9
	2815,3
	19,8
	5254,4
	37,0
	141,8
	1,0

	14.
	Veclaicene
	7180,3
	4158,6
	57,9
	477,4
	6,6
	3680,5
	51,2
	0,8
	0

	15.
	Zeltiņi
	6275,7
	3639,2
	58,0
	1810,2
	28,8
	1652,4
	26,3
	176,6
	2,8

	16.
	Ziemeris
	11681,0
	7065,4
	60,5
	3395,3
	29,1
	3638,3
	31,1
	31,8
	0,3

	
	KOPĀ 
	169780,1
	103957,6
	61,2
	50141,5
	29,5
	53037,8
	31,2
	778,3
	0,5


Avots: Pašvaldības dati

Pieejamā resursa apjoma (daudzuma) vērtējums. Alūksnes novada pašvaldības mežos pieaugušas un pāraugušas audzes ir 26% no kopējās mežu platības, privāto īpašnieku mežos - 29,7%. Briestaudzes attiecīgi 14,7% un 16,1%.
Lielāko koksnes apjomu (apmēram 90%) izstrādā galvenajā cirtē pieaugušajās un pāraugušajās audzēs.

Briestaudzēs veic kopšanas cirtes, kuru īpatsvars ir 5-7%, pārējie 3-5% ir sanitārajās, rekonstruktīvajās un citās cirtēs izstrādātais kokmateriāls.
Alūksnes novada pašvaldību un privāto īpašnieku īpašumā esošo mežaudžu sadalījums vecuma grupās 2010.gadā
	Mežaudzes vecuma grupa
	Pašvaldības meži
	Privāto īpašnieku meži

	
	ha
	%
	ha
	%

	Jaunaudzes
	138,33
	19,1
	12511,58
	25,9

	Vidēja vecuma
	219,21
	30,2
	1372,86
	28,3

	Briestaudzes
	106,66
	14,7
	7796,46
	16,1

	Pieaugušas
	164,13
	22,6
	8348,39
	17,3

	Pāraugušas
	96,96
	13,4
	5974,43
	12,4

	Kopā
	724,69
	100,0
	48352,72
	100,0


Avots: Pašvaldības dati

Pēc krājas visvairāk Alūksnes novadā sastopami bērzu meži (valdošā suga – bērzs) – 32,3%, pēc tam priežu meži 26,2% un egļu meži 19,5%. Diezgan liels ir arī mazvērtīgo baltalkšņu mežu – 14,9%. Pavisam niecīgs daudzums melnalkšņa audžu – 2,0%, apses mežu – 4,8%.

Dabas liegumos, mikroliegumos un citos aizsargājamos dabas objektos un to aizsargjoslās netiek pieļauta kailcirte. Alūksnes novadā kopā aizsargājamās mežu platības ir 21163,3, kas ir 20,4% no mežu platībām kopumā. Arī Veclaicenes aizsargājamajā ainavu apvidū ir ierobežota meža izmantošana. Alūksnes novadā ir daudz mitru mežu, to izmantošana un koksnes izvešana iespējama tikai ziemā.

Alūksnes novada pašvaldības un privāto īpašnieku īpašumā esošo mežu izcirstie apjomi laika posmā no 01.01.2009. līdz 31.12.2009.
	Cirtes veids
	Izcirstā platība ha
	Izcirstā krāja m3

	Galvenā cirte
	430,56
	73 530

	Kopšanas cirte
	219,51
	6 000

	Sanitārā cirte
	33,30
	780

	Rekonstruktīvā cirte
	3,60
	340

	Citas cirtes
	0,31
	30

	Nelikumīga koku ciršana
	0,92
	60

	Sanitārā (vējgāžu, vējlaužu) cirte
	4,50
	530

	Kopā
	692,70
	81 270


Avots: Pašvaldības dati
Resursa vērtību pazemina pašvaldību un privāto īpašnieku mežu sadrumstalotība, sliktā mežu ceļu kvalitāte pašvaldību un privāto īpašnieku īpašumā esošajos mežos un lielais attālums līdz pārstrādes vietām. Ja novadā būtu lielāki kokapstrādes pārstrādes uzņēmumi, palielinātos kokapstrādes jaudas, samazinātos ceļa izdevumi.

Mežizstrādes procesā mežā paliekošo blakusproduktu izmantošana atjaunojamās enerģijas ražošanā ir liels potenciāls. Vērā ņemams koksnes resursu pieaugums veidojas arī uz nemeža zemēm, kas netiek intensīvi apsaimniekotas vai attīrītas no krūmiem. Šos resursus iespējams izmantot kā enerģētisko koksni. 

3.Savvaļas ogas un sēnes, ārstniecības augi
Alūksnes novada mežainums vairāk kā 60% vienlaicīgi liek vērtēt savvaļas ogas un sēnes kā nozīmīgu dabas resursu. Novada iedzīvotājiem sezonā blakus pārtikas krājumu papildinājumam to pārdošana ir svarīgs ienākumu avots. Savvaļas ogas un sēnes novada teritorijā iepērk uzņēmumi, kas strādā Latgales reģionā un Igaunijas Republikā.
Lai vērtētu šī resursa nozīmi vietējā uzņēmējdarbībā, būtu nepieciešams papildus apkopot informāciju par konkrētiem  apjomiem. 
Kā resurss jāatzīmē arī savvaļas ārstniecības augi. Teritorijas bez rūpnieciskā piesārņojuma, bez ģenētiski modificēto augu audzēšanas, iespējas nodrošināt bioloģisko daudzveidību, kā arī maz teritoriju ar intensīvu lauksaimniecisko ražošanu,  ir piemērotas ārstniecisko augu audzēšanai un savvaļas ārstniecisko  augu vākšanai. 
4.Derīgie izrakteņi
· Kūdra:
Resursa pieejamība - Alūksnes novads ir bagāts ar kūdras krājumiem. Novadā ir izplatīti visu tipu kūdras purvi - zemie, augstie un pārejas purvi.
Resursa izmantošana - novadā pašreiz kūdru iegūst tikai Silguldas purvā A/S "Seda". 2009.gadā ieguva 7,40 tūkst. m3 un 2010.gada 1.janvārī atlikušo krājumu kopējais apjoms ir 1 933,60 tūkst. m3. Silguldas purvā iegūto kūdru izmanto kā mēslojumu lauksaimniecībai.

Resursa izmantošanas ierobežojumi – ne visi purvi ir piemēroti kūdras iegūšanai. Nepieciešama papildus izpēte.
· Dolomīts:

Resursa pieejamība - Alūksnes novadā ir divas perspektīvas dolomīta atradnes „Liepna” Liepnas pagastā un „Rezaka” Alsviķu pagastā.

Pieejamā resursa apjoma/daudzuma vērtējums – „Liepna” Liepnas pagastā atradnes ir 5,0 km2 laukumā ar prognozējamo krājumu apjomu apmēram 15,0 milj. m3. „Rezaka” Alsviķu pagastā atradnes ir 10,0 km2 laukumā ar prognozējamo krājumu apjomu apmēram 180 milj. m3. 

Resursa telpiskais izvietojums – Liepnas un Alsviķu pagasts.

Resursa izmantošana - pašreiz novada teritorijā dolomītu neiegūst.

· Kaļķakmens:
Resursa pieejamība – Alūksnes novadā ir tikai divi nelieli kaļķakmens laukumi.

Pieejamā resursa apjoma/daudzuma vērtējums - Stuborovas laukumā zem augsnes slāņa ieguļ 1,2 m biezs smalkgraudains, ciets kaļķakmens slānis, kura platība ir aptuveni - 1 km2 un prognozētie krājumi - 1,2 milj. m3. Sprektīšu laukumā agrāk ieguva gaiši pelēku dolomitizētu kaļķakmeni un laukuma platība aptuveni - ap 1 km2, pie kaļķakmens biezuma 1,0 - 1,5 m, prognozētie krājumi - aptuveni 1,0 -1,5 milj. m3.

Resursa telpiskais izvietojums - Alūksnes novada ziemeļaustrumu daļā Pededzes pagastā.

Resursa izmantošana - pašreiz novada teritorijā kaļķakmeni neiegūst.

· Kvarca smiltis:

Resursa pieejamība - Tarvas atradne 3 km no Mālupes, Pededzes upes krastā - atradne maz pētīta, nav zināms krājumu apjoms, kā arī turpmākā izpētes lietderība ir strīdīga.

· Smilts:

Resursa pieejamība - Alūksnes novadā smilti iegūst 10 atradnēs.
Resursa izmantošana, kā arī resursa apjoma/daudzuma vērtējums: 

Smilts atradņu ieguves un krājumu apjoms Alūksnes novadā
	Nr.
	Atradne
	Derīgā izrakteņa izmantošana
	Ieguve 2009.gadā, tūkst. m3
	Krājumi 2010.gada

 1. janvārī,

tūkst. m3

	1.
	BITĪTES Alsviķu pagasts
	Būvniecībai, ceļu būvei un remontam
	2,78
	69,71

	2.
	LEJUPE Mālupes pagasts
	Būvniecībai, meža ceļu būvei
	24,46
	150,61

	3.
	TŪCENE Jaunalūksnes pagasts
	Būvniecībai, ceļu remontam, uzturēšanai
	0,28
	54,81

	4.
	ČIKSTI Alsviķu pagasts
	Būvniecībai, ceļu remontam
	19,54
	423,47

	5.
	KARVA Alsviķu pagasts
	Būvniecībai, meža ceļu būvei
	
0,94
	477,88


	6.
	VECLAICENE 
(II laukums) Veclaicenes pagasts
	Būvniecībai, ceļu būvei un remontam
	1,34
	1 436,61

	7.
	VĪNDEDŽI Pededzes pagasts
	Būvniecībai, ceļu būvei
	50,30
	6,04

	8.
	ZĀGADI Alsviķu pagasts
	Būvniecībai, ceļu būvei un remontam
	
3,30
	622,43

	9.
	ZILĀNIŅI Liepnas pagasts
	Būvniecībai, ceļu būvei
	6,45
	27,75

	10.
	BOIŅICA Pededzes pagasts
	Ceļu remontam
	51, 39
	132,27


Avots: Latvijas Vides, Ģeoloģijas un Metroloģijas centra Derīgo krājumu bilances
· Smilts – grants:

Resursa pieejamība - Alūksnes novadā uz doto brīdi ir divas atradnes.
Resursa izmantošana, kā arī resursa apjoma/daudzuma vērtējums: 

Smilts- grants atradņu ieguves un krājumu apjoms Alūksnes novadā
	Nr.
	Atradne
	Derīgā izrakteņa izmantošana
	Ieguve, tūkst. m3
	Krājumi 2010.gada 
1. janvārī,

tūkst. m3

	1.
	ČUKSTI – CEĻU PROJEKTS Ziemera pagasts
	Būvniecībai, ceļu remontam
	3,52
	342,26

	2.
	VIRSAIŠI 

Annas pagasts
	Būvniecībai, ceļu remontam
	26,61
	366,78


Avots:  Latvijas Vides, Ģeoloģijas un Metroloģijas centra Derīgo krājumu bilances

· Māls:

Resursa pieejamība - ir plaši izplatīts visā novada teritorijā, tomēr lielas rūpnieciskās nozīmes atradnes novadā nav.

Pieejamā resursa apjoma/daudzuma vērtējums :
Māla resursu prognozējamie krājumi Alūksnes novadā 

	Nr.
	Laukuma nosaukums
	Māla slāņa biezums,

m
	Platība, 

km2
	Prognozētie krājumi, 

milj.m3

	1.
	Kuprava (Mālupes, Liepnas pagasts)
	10,6
	59,0
	153,0

	2.
	Laiviņi (Alsviķu pagasts)
	6,0
	1,5
	9,0

	3.
	Skujas (Alsviķu pagasts)
	1,5 - 2,0
	0,5
	1,0

	4.
	Jaunannas (Jaunanna pagasts)
	8,4
	30,0
	99,0


Avots: Latvijas Vides, Ģeoloģijas un Metroloģijas centra Derīgo krājumu bilances

Resursa izmantošana – Alūksnes novadā pašreiz mālu neiegūst.
· Sapropelis:

Resursa pieejamība - Alūksnes novada teritorijā ir apzinātas sapropeļa iegulas 3 ezeros.

Pieejamā resursa apjoma/daudzuma vērtējums :
Alūksnes novada sapropeļa iegulu dati
	Nr.


	Ezera nosaukums
	Iegulas

laukums, km2
	B i e z u m s, m
	Krājumi, tūkst. m3

	
	
	
	segkārtas
	derīgā 

slāņa
	

	1.
	Lūkumīša
	0,48
	0,2 - 0,4
	3,8
	1,5

	3.
	Alūksnes
	15,81
	0,1 - 1,0
	0,15 - 4,3
	24,0

	2.
	Indzera
	1,27
	-
	2,6 - 6,9
	3,8


Avots: Pašvaldības dati

Resursa izmantošana – Alūksnes novadā pašreiz sapropeli neiegūst.
· Saldūdens resursi:

Resursa pieejamība - Pazemes saldūdeņi Alūksnes novadā ir galvenais ūdensapgādes avots. Ir pieejami kvartāra nogulumu gruntsūdeņi un pazemes ūdens horizonti.
Resursa izmantošana – Pilsētas ūdensapgādei tiek ekspluatēti, galvenokārt, Daugavas un nedaudz arī Arukilas - Amatas horizonta pazemes ūdeņi. Novada lauku teritorijā ūdensapgādē no artēziskajiem urbumiem parasti izmanto Daugavas, Gaujas un Ogres ūdens horizontus. Grodu akas ūdens avots ir kvartāra nogulumu gruntsūdeņi.
· Minerālūdeņi:
Resursa pieejamība - Alūksnes novadā ir atrodami divu tipu ārstnieciskie minerālūdeņi - minerālūdeņi ar specifiskām komponentēm un minerālūdeņi bez specifiskām komponentēm. Alūksnes novadā speciāli minerālūdeņi nav pētīti.
5.Ūdens resursi:
Resursa pieejamība - Alūksnes novadā ir 104 ezeri, kuru platība ir lielāka par 1 ha, tajā skaitā – 18 ezeri, kuri ir lielāki par 10 ha.
Alūksnes novada ezeri un to izmantošana

	Nr.p.k.
	Ūdens tilpnes nosaukums
	Platība, ha
	Īpašnieki
	Izmantošana

	1.
	Alūksnes ezers
	1592
	Valsts
	Ūdens tūrisms, licencētā makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības, iespējama sapropeļa ieguve

	2.
	Indzera ezers
	146,3
	Valsts
	Ūdens tūrisms, makšķerēšana, rūpnieciskā zveja, peldvietas, ūdensputnu medības

	3.
	Sudala ezers
	94,7/182,3
	Valsts (dalīts ar Gulbenes novadu)
	Makšķerēšana, rūpnieciskā zveja, peldvietas, ūdensputnu medības

	4.


	Grundu ezers
	48,9
	AS ,,Latvijas valsts meži” (zvejas tiesības valstij)
	Makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības, iespējama sapropeļa ieguve

	5.
	Lūkumīša  ezers
	51,5
	Pašvaldība (meniķis, uzstādināts)
	Makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības, iespējama sapropeļa ieguve

	6.
	Raipala ezers
	36,1
	Pašvaldība (zvejas tiesības valstij)
	Makšķerēšana, peldvietas

	7.
	Vaidavas ezers
	23,6
	Valsts
	Makšķerēšana, rūpnieciskā zveja ūdens putnu medības

	8.
	Pullāna ezers
	17,8
	Privāts (zvejas tiesības valstij)
	Makšķerēšana, peldvietas

	9.
	Buliņu ezers
	15,6
	Privāts
	Makšķerēšana, ūdensputnu medības

	10.
	Pilskalna ezers
	15,0
	Privāts
	Makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības

	11.
	Dzilnas ezers
	12,5
	Privāts
	Makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības

	12.
	Lielsloku ezers
	12,4
	½ pašvaldības, ½ privāts
	Makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības

	13.
	Veclaicenes ezers
	10,5
	Pašvaldība
	Makšķerēšana, peldvietas

	14.
	Ilzenes dzirnavu ezers
	11,3
	Privāts
	Makšķerēšana, ūdensputnu medības

	15.
	Liepnicas ezers
	13,0
	AS ,,Latvijas valsts meži”
	Makšķerēšana, peldvietas, ūdensputnu medības

	17.
	Muratu ezers
	11,2
	Valsts (pierobežas josla) dalīts ar Igauniju
	Makšķerēšana, rūpnieciskā zveja, ūdensputnu medības

	18.
	Lielais Baltiņš
	10,0
	2,6 ha – Pašvaldības, pārējais privāts (pierobežas josla)
	Makšķerēšana, peldvietas

	19.
	Ilgāja ezers
	8,7
	Valsts (pierobežas josla) dalīts ar Igauniju
	Makšķerēšana, rūpnieciskā zveja, ūdensputnu medības

	20.
	Ķiploku ezers
	25,2
	Zvejas tiesības pieder valstij
	Makšķerēšana, rūpnieciskā zveja, ūdensputnu medības, sapropeļa ieguve

	21.
	Pātraža ezers
	31,0
	AS ,,Latvijas valsts meži”, zvejas tiesības pieder valstij
	Makšķerēšana, rūpnieciskā zveja, ūdensputnu medības


Avots: Pašvaldības dati

6.Vējš
Resursa pieejamība - Novadā valdošie ir DR un R vēji. Vējš mērīts 10 m augstumā un Alūksnes novada teritorijā vidēji gadā vēja ātrums ir 3,4 – 3,9 m/sek. Vasarā bieži ir negaisi ar vēja ātrumu līdz 18 m/s. Lielākie vēja ātrumi raksturīgi Alūksnes augstienei. Bezvējš visbiežāk vērojams novada austrumu daļā, bet visretāk - rietumu un centrālajā daļā. Visvairāk dienu ar stipru vēju (no 20 līdz 30 dienām gadā) ir novada austrumu daļā, bet vismazāk (mazāk par 20 dienām) novada rietumu un centrālajā daļā. Vislielākais spiediena gradients, t.i., vislielākās atmosfēras spiediena izmaiņas novērojamas novada austrumu daļā, tādēļ tieši austrumu daļā visbiežāk ir bezvējš un vislielākais dienu skaits ar stipru vēju. 
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Avots: LR Zinātņu akadēmijas pētījums Autors:  Gunta Shlihta 
Vēja resursu izmantošanai atjaunojamās enerģijas ražošanā novada teritorijā nepieciešami papildus pētījumi konkrētai vietai.

7.Hidroelektrostacijas un dzirnavas

Vēl 19.-20. gadsimtu mijā novada teritorijā bija 6 darbojošās  ūdensdzirnavas un 5 hidroelektrostacijas (uz Pededzes upes 3 un Vaidavas upes 2). Augot elektroenerģijas un gāzes cenām, kā arī, lai palielinātu enerģijas pašnodrošinājumu, valstiski nozīmīgi būtu perspektīvā atjaunot ūdensspēka izmantošanu vietās, kur tas jau darīts agrāk.  

Atšķirībā no lielajām hidroelektrostacijām, mazās HES videi nenodara praktisku kaitējumu un tām nav nepieciešamas lielas un dārgas hidrotehniskas būves. Investīcijas nav pakļautas riskam.
8.Saules enerģija


Latvijā saules enerģiju visvairāk iespējams izmantot no aprīļa pēdējās dekādes līdz septembra pirmajai dekādei. Fizikālās enerģētikas institūta pētījumi liecina, ka Latvijā  Vidzemes un Latgales reģionos saules radiācijas enerģiju var izmantot 1700 stundas gadā. To var izmantot gan siltuma (saules kolektori), gan elektrības ražošanai (saules baterijas). Saules enerģijas izmantošanas iekārtu lielās izmaksas šobrīd nenodrošina konkurētspēju citu enerģijas veidu vidū. Inovatīvas tehnoloģijas nākotnē nodrošinās šī atjaunojamā enerģijas ražošanas veida izplatību.  Lielākas iespējas saules enerģijas praktiskai izmantošanai šobrīd ir saistāmas ar saules kolektoriem, kuri papildina citu siltumapgādes veidu.

Saules kolektorus ir izdevīgi uzstādīt, ja vasarā ir augsts karstā ūdens patēriņš (dzīvojamās ēkās, slimnīcās, viesnīcās u.c.), projektējot jaunas būves un renovējot esošās siltumapgādes sistēmas.
9.Ražošanai piemērotās brīvās ēkas un teritorijas
Pašvaldība novadā ir apkopojusi industriālām vajadzībām izmantojamās gan privātās, gan pašvaldībai piederošās teritorijas pilsētā un pagastos 2010.gada jūlijā. Jāpiezīmē, ka lielākā daļa no tām ir ar novecojušu infrastruktūru, kuras atjaunošanai nepieciešami lieli finanšu ieguldījumi.
Novadā ir brīvas 10 pašvaldības ēkas, kas var tikt piedāvātas uzņēmējdarbībai. Ražošanai piemēroto pašvaldības brīvo ēku raksturojums, kā arī industriālām vajadzībām izmantojamās teritorijas apkopotas 13.pielikumā. 
Šīs ēkas vairāk piemērotas dažādu  pakalpojumu sniegšanai vai izmantojamas kā biroju telpas, bet nav piemērotas ražošanas uzņēmumiem. Būtisks trūkums, ka pašvaldības piedāvājumā nav ēku, kuru telpas būtu piemērotas uzņēmumiem ar 50 – 60 darba vietām.
Uzņēmēju anketu apkopojums liecina, ka 12% respondentu no aptaujātajiem novada uzņēmējiem ir norādījuši uz nepieciešamību attīstīt rūpniecisko ražošanu novada teritorijā. 
Uz aptaujas jautājumu - kāds investīciju veids ir svarīgs Jūsu uzņēmumam -ražošanas tehniskā līmeņa paaugstināšanu kā būtiskāko investīciju veidu ir minējuši 32% no respondentiem, 29% norāda, ka nepieciešamas investīcijas uzņēmumu darbības paplašināšanai un 21% - ka nepieciešamas investīcijas ražojamās produkcijas kvalitātes un konkurētspējas paaugstināšanai. Šie trīs atbilžu varianti norāda uz respondentu optimistisko skatījumu uz nākotnes attīstības iespējām, kas var tikt realizētas, investējot tehnoloģijās un produkta kvalitātē. Tās ir ilgtermiņa investīcijas uzņēmumu attīstībā un potenciāli varētu nodrošināt jaunas darba vietas novadā. Uz šo jautājumu sniegto atbilžu izkārtojums norāda, ka pašvaldībai primāri būtu jāpiedāvā industriālās teritorijas vietējiem uzņēmējiem un sekundāri ārējiem investoriem, jo vietējie uzņēmēji saredz attīstības potenciālu. 

II Transporta un sakaru infrastruktūra
1.Ceļi
Alūksnes novada autoceļu tīklu veido:
· valsts autoceļi 475,24 km garumā, tajā skaitā ar melno segumu 132,2 km jeb 27,8%;

· A/S ,,Latvijas valsts meži” ceļi 155,1 km garumā;

· pašvaldības autoceļi 597,89 km garumā, tajā skaitā ar melno segumu 23,2 km jeb 3,9%, un ar grants segumu 574,69 km jeb 96,1%; 

· pašvaldības ielas 78,282 km garumā, tajā skaitā ar melno segumu 40,707 km jeb 52%, un ar grants segumu 37,575 km jeb 48%.
Kā nozīmīgākais valsts autoceļš, kas šķērso Alūksnes novada daļas teritoriju, minams A2 Rīga-Sigulda-Igaunijas robeža (Veclaicene), kas ir kvalificēts kā valsts galvenais autoceļš. Autoceļš ir starptautiskas nozīmes transporta koridors uz Krievijas Federāciju (Sanktpēterburgu). Kā nākamie svarīgākie autoceļi ir minami P40 Alūksne-Zaiceva (ar reģionam nozīmīgu Latvijas/Krievijas robežpāreju Pededze – Bruņiševa), P41 Alūksne-Liepna, P42 Viļaka-Zaiceva-Krievijas robeža, P43 Litene-Alūksne, P34 Sinole-Zeltiņi-Silakrogs, P39 Alūksne-Igaunijas robeža, P44 Ilzene-Līzespasts, kas ir klasificēti kā valsts reģionāli autoceļi.

Novada teritorijā pēc skaita ir 31 valsts vietējie autoceļi (skat. tabulā zemāk ar autoceļa numura apzīmējumu V).

Valsts autoceļi un to seguma raksturojums Alūksnes novadā

	Autoceļa numurs
	Autoceļa nosaukums
	Seguma veids
	Seguma tehniskais stāvoklis

	A2
	Rīga-Sigulda-Igaunijas robeža (Veclaicene)
	asfalts
	labā kvalitātē, bet 23,1 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	P34
	Sinole-Zeltiņi-Silakrogs
	asfalts
	apmierinošā stāvoklī

	P39
	Alūksne-Igaunijas robeža
	asfalts
	labā kvalitātē, bet 15,305 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	P40
	Alūksne-Zaiceva
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 1,338 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	P41
	Alūksne-Liepna
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 23,178 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	P42
	Viļaka-Zaiceva-Krievijas robeža
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 4,457 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	P43
	Litene-Alūksne
	asfalts
	labā stāvoklī, 1,600 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	P44
	Ilzene-Līzespasts
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V374
	Mežslokas-Čonkas-Dūre
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V375
	Čonkas-Ilzenes muiža
	asfalts
	apmierinošā stāvoklī

	V378
	Alsviķi-Ādams
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V379
	Karva-Jaunlaicene
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V380
	Karva-Rezaka
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V381
	Bārdaskrogs-Krabi
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V382
	Veclaicene-Rulles
	asfalts
	apmierinošā stāvoklī

	V383
	Lucka-Alūksne
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 6,700 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas 

	V384
	Ziemeri-Alsviķi
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V385
	Kaktiņi-Sauleskalns
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V386
	Alūksne-Ziemeri-Veclaicene
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V387
	Tūja-Kantorkrogs
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V388
	Alūksne-Kalniena-Gulbene
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V389
	Lāzberģis-Šļukums
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V390
	Kolberģis-Ponkuļi
	Asfalts/grants
	apmierinošā stāvoklī

	V391
	Mārkalne-Auguri
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V392
	Klimentīne-Akaviņas
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V393
	Kauļi-Papardes stacija
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V394
	Pededze-Kalnapededze
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V395
	Jaunanna-Anna
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 0,945 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	V396
	Vētraine-Maliena-Kalncempji-Sprīvuļi
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 1,745 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas

	V398
	Ķūderi-Jaunanna
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V399
	Mālupe-Beja-Karitāni
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V400
	Taides-Matisene
	grants
	apmierinoša stāvokli

	V401
	Liepna-Beja
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V402
	Zaiceva-Putrovka
	grants
	sliktā stāvoklī

	V403
	Liepna-Voroža
	grants
	sliktā stāvoklī

	V410
	Gulbene-Zeltiņi
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V454
	Pērkoņi-Vīksna-Mālupe
	grants
	apmierinošā stāvoklī

	V455
	Viļaka-Žīguri-Liepna
	grants
	apmierinošā stāvoklī, bet 1,240 km garš posms ir uz sabrukšanas robežas


Avots: Valsts akciju sabiedrība „Latvijas Valsts ceļi” 2009.gada dati
Ņemot vērā ekonomisko situāciju un autoceļu tehnisko stāvokli Alūksnes novada pašvaldības teritorijā, līdz 2014.gadam nav paredzēta jaunu ceļu izbūve, bet Alūksnes novada pašvaldības attīstībai nozīmīgi ir tabulā minēto, uz sabrukšanas robežas esošo posmu atjaunošana.

 Novadam nozīmīga, ņemot vērā robežpārejas punktu izvietojumu un teritorijas apdzīvojumu, pirmām kārtām ir šādu valsts autoceļu posmu rekonstrukcija (grants seguma nomaiņai uz asfalta segumu):
1. P40 Alūksne-Zaiceva no 1,7km līdz 25,0km;

2. P41 Alūksne-Liepna 2,303km līdz 33,018km garumā.

Novadam nozīmīga ir muitas punkta darbības atjaunošana robežpārejas punktā Pededze – Bruņiševa.

Starptautiskajiem pārvadājumiem, kā arī Vidzemes un Latgales reģionu pašvaldībām svarīga ir maršruta Vientuļi – Viļaka – Kuprava – Liepna – Mālupe – Alūksne – Ape – Valka ceļu seguma uzlabošana.

 Novada teritorijas vienmērīgai attīstībai nozīmīga ir pagastu centru  sasniedzamība. Tādēļ kā nākamie svarīgākie rekonstruējamie ceļi, jāmin šādi autoceļu posmi - P44 Ilzene-Līzespasts no 0,00km līdz 2,8km, V390 Kolberģis-Ponkuļi no 3,7km līdz 9,3km, V396 Vētraine-Maliena-Kalncempji-Sprīvuļi no 32,4km līdz 34,9km.

Iedzīvotāji ideju forumos katrā pagastā kā nozīmīgu šķērsli attīstībai  vērtē valsts ceļu slikto kvalitāti. Kalncempju, Pededzes, Mārkalnes, Liepnas pagastos ceļu kvalitāte pavasara un rudens periodos nodara būtisku kaitējumu uzņēmējdarbībai. Iedzīvotāji aicina pievērst lielāku vērību uzturēšanas darbiem valsts vietējiem autoceļiem  un pierobežas ceļiem. 33% respondentu  no aptaujātajiem uzņēmējiem ir atbildējuši, ka uzņēmējdarbību Alūksnes novadā veicinātu ceļu infrastruktūras sakārtošana un tālāka attīstīšana, kas ne tikai uzņēmējiem, bet visiem novada iedzīvotājiem nodrošina mobilitātes iespējas. 
Novadam nozīmīgi ir arī A/S ,,Latvijas valsts meži” no jauna izbūvētie un rekonstruētie ceļi, kas būtiski paplašina  teritorijai sasniedzamību.

No novada kopējā ceļu tīkla 51,8% pieder pašvaldībai, tajā skaitā 6% ir ielu kopgarums.

Alūksnes novadā esošo autoceļu un ielu blīvums pilsētas un pagastu teritorijās
	Pilsētas un pagastu nosaukums
	Valsts autoceļi km
	VAS „Latvijas valsts meži” ceļi km
	Pašvaldī-bas autoceļi km
	Pašvaldī-bas ielas 

km
	Kopā apdzīv. vietā km
	Teritorijas platība 

km²
	Ceļu blīvums km/km²

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Alūksne
	10,37
	
	
	68,89
	79,26
	14,23
	5,57

	Alsviķi
	66,07
	23,35
	89,56
	0
	178,98
	213,0
	0,84

	Anna
	33,5
	0
	35,82
	1,0
	70,32
	52,6
	1,34

	Ilzene
	17,7
	8,88
	31,88
	0
	58,46
	62,5
	0,94

	Jaunalūksne
	60,4
	19,65
	49,27
	0
	129,32
	184,7
	0,70

	Jaunanna
	17,1
	23,57
	25,61
	5,29
	71,57
	94,0
	0,76

	Jaunlaicene
	16,0
	0
	28,78
	0,88
	45,66
	52,2
	0,87

	Kalncempji
	7,9
	0
	27,18
	1,2
	36,28
	43,0
	0,84

	Liepna
	54,3
	20,68
	28,49
	0
	103,47
	280,6
	0,37

	Maliena
	19,0
	0
	31,15
	0
	50,15
	55,4
	0,91

	Mālupe
	17,0
	19,19
	37,67
	0
	73,86
	129,8
	0,57

	Mārkalne
	31,7
	3,75
	48,53
	0
	83,98
	123,4
	0,68

	Pededze
	41,8
	14,49
	32,73
	0
	89,02
	142,0
	0,63

	Veclaicene
	25,5
	0
	40,94
	1,02
	67,46
	137,3
	0,49

	Zeltiņi
	12,8
	9,64
	39,66
	0
	62,10
	63,1
	0,98

	Ziemeris
	44,1
	11,9
	50,62
	0
	106,62
	117,0
	0,91

	Kopā: 
	475,24
	155,10
	597,89
	78,28
	1306,51
	1764,83
	0,74


Avots: Pašvaldības dati

Saskaņā ar pašvaldības rīcībā esošiem autoceļu un ielu apsekošanas datiem 2010.gada 1.februārī, sliktā tehniskā stāvoklī, daļēji sabrukuši vai uz sabrukuma robežas konstatēti 219,22 km jeb 40% no pašvaldības autoceļiem ar grants segumu (bez seguma) un 20 km jeb 45% ar melno segumu. Sliktā tehniskā stāvoklī konstatēti arī 13,8 km jeb 40% no ielām ar grants segumu Alūksnes pilsētā un 15,5 km jeb 45% ar melno segumu. Tātad sabrukuma stāvoklī atrodas 41% no šiem autoceļiem un ielām un to sakārtošanai nepietiek ar seguma atjaunošanu, bet nepieciešama tā rekonstrukcija. Arī uz Alūksnes novada pašvaldības pagastu autoceļiem nepieciešams veikt grants seguma atjaunošanu 123,2 km kopgarumā.
Nepieciešamie remontdarbi pašvaldības ielām prioritārā secībā apkopoti 14.pielikumā. Pašvaldības autoceļiem nepieciešamie remontdarbi tiks sakārtoti prioritārā secībā ar atsevišķu domes lēmumu.
Ideju forumos iedzīvotāji atzīmēja nepieciešamību pēc pašvaldību ceļu kopšanas darbu apjoma palielināšanas, apauguma novākšanas, ceļu grāvju atjaunošanas, kas paaugstinātu ceļu kvalitāti. Ielu rekonstrukcija, stāvlaukumu, trotuāru izbūve un atjaunošana uzlabotu satiksmes drošību.
2.Aviācijas infrastruktūra
Novada teritorijā ir saglabājušies padomju laika civilās aviācijas objekti - lidlauki, kuri šobrīd netiek izmantoti.

3.Dzelzceļš

Alūksnes novada teritorijā ir arī VAS „Latvijas dzelzceļš” šaursliežu dzelzceļš Gulbene-Alūksne 33,92 km garumā. Tas ir reģiona nozīmes tūrisma attīstību veicinošs dzelzceļš ar vietējas nozīmes pasažieru pārvadājumiem maršrutā Gulbene – Alūksne. Dzelzceļa posms ir unikāls ar to, ka tas ir pēdējais šaursliežu dzelzceļš Latvijā, pa kuru notiek pastāvīgi pasažieru pārvadājumi. Pasažieru pārvadājumu skaits laika posmā no 2005. - 2009.gadam samazinājies par vienu trešo daļu. 

 Tas ir vienīgais regulāri kursējošais bānītis Baltijā. 33 km garais posms ir saglabājies no šaursliežu dzelzceļa līnijas Stukmaņi-Valka, kura atklāta 1903.gadā. Gulbenes-Alūksnes bānītis ir atzīts par Valsts nozīmes kultūras pieminekli. 
4.Maģistrālie cauruļvadi

  Alūksnes novada teritoriju Jaunlaicenes un Veclaicenes pagastos šķērso maģistrālais gāzesvads Rīga – Pleskava. No šī vada atzara caur Krievijas teritoriju ar dabasgāzi tiek nodrošināts Pededzes pagasts.
5.Informācijas un komunikāciju tehnoloģijas

Internets ir pieejams Alūksnes pilsētā, pagastu pārvaldēs, skolās, bibliotēkās. Bibliotēkās izveidoti publiskie interneta pieejas punkti. Sakaru tīkla infrastruktūra nenodrošina interneta pieslēguma iespēju visā novada lauku teritorijā attālāk no pagastu centriem, vai nodrošina to sliktā kvalitātē. Vietām ir pieejama interneta lietošana pa telefonu ar iezvanu, kas ir dārgi un laikietilpīgi. 
Kā svarīgu darbu iedzīvotāju ideju forumos Annas, Jaunannas, Veclaicenes, Kalncempju, Zeltiņu, Liepnas un Ziemera pagastos dalībnieki minēja interneta sakaru uzlabošanu (iedzīvotājiem ārpus pašvaldības iestādēm).

Telekomunikāciju sakaru kvalitāte iedzīvotāju aptaujā un ideju forumos netika atzīta par problēmu, taču iedzīvotājus neapmierina mobilo sakaru kvalitāte (saistīta ar tīkla pārklājumu) īpaši Kalncempju, Jaunannas un Annas pagastos. Pierobežas zonā problēmas sagādā arī kaimiņvalstu operatoru tīklu pārklājums, kas ir spēcīgāks un tādejādi sakaru lietošanai automātiski tiek piemērots paaugstināts tarifs, kas sadārdzina pakalpojumu. Ideju forumos šī problēma tika akcentēta Veclaicenē, Mārkalnē.
III Tūrisma resursi 

Lai gan Alūksnes novads atrodas valsts perifērijā un ir viens no attālākajiem Latvijas novadiem, ar savu savdabību tas jau kopš seniem laikiem ir saistījis ceļotāju uzmanību. Un šodien, kad attālumi un laiks divdesmit pirmā gadsimta straujajos ritmos šķiet sarukuši, šeit iespējams atpūsties, ļaujoties dabas skaistumam. Novadam ir raksturīgas pievilcīgas dabas ainavas, lieli mežu resursi un bagātas ūdenskrātuves. Šeit ir daudz ievērības cienīgu apskates objektu – kultūrvēsturiskā mantojuma un dabas pieminekļu, saistošu notikumu kultūras un sporta dzīves norisēs, labvēlīgi noskaņoti un viesmīlīgi cilvēki. 

Dažādu reljefa formu, dabas un cilvēka mijiedarbības rezultātā veidotās ainavas lieliski ir izmantojamas atpūtas vajadzībām, jo tajās ir patīkami doties pastaigās, vērot dabas dažādību. Protams, ir vērojama arī ainavu nesakoptība, kā arī lauksaimniecībā izmantojamo zemju aizaugšana ar krūmiem. 

Sevišķi vērtīga ir īpaši aizsargājamā dabas teritorija – Veclaicenes aizsargājamo ainavu apvidus. Skaistas un izteiktas ainavas ir arī Zeltiņu, Kalncempju, Annas un Jaunannas pagastos, kā arī Alūksnes ezera tuvākajā apkārtnē. Daudz informācijas par dabu, cilvēku dzīvi, saimniecisko darbību un ražošanas kultūru ainavās sniedz ceļi, jo pa tiem pārvietojoties, tiek gūti vizuālie iespaidi. Novada ceļu neapmierinošai kvalitātei ir būtiski negatīva ietekme uz tūrisma attīstību.
Alūksnes pilsēta tūristus piesaista ar klasicisma stilā celto Jauno pili, kur šobrīd atrodas Alūksnes muzejs un dabas muzejs „Vides labirints”, parku un krāsainajām strūklakām, Pilssalu, baznīcu un Bībeles muzeju. Liela nozīme tūrisma attīstībā būtu Alūksnes Pilssalas, Jaunās pils un muižas parka attīstības projektiem, kā arī jaunu, atšķirīgu atpūtas piedāvājunu izveidei.
Ļoti perspektīvs piesaistes objekts, kas izmantojams gan ziemā, gan vasarā ir Alūksnes ezers. Alūksnes ezera pussalā atrodas Tempļakalns un Saules tilts. Vasaras sezonā ezerā tiek rīkotas dažādas sacensības, ir iespēja peldēties, vizināties ar laivām un katamarāniem, burāt, ziemā - zemledus makšķerēšana un auto braukšanas sacensības uz ledus.

Novada teritorijā ir 90 valsts nozīmes aizsargājamie nekustamie kultūras pieminekļi, 155 vietējās nozīmes aizsargājamie nekustamie kultūras pieminekļi, 17 īpaši aizsargājamās dabas teritorijas. Lielākā daļa kultūrvēsturisko pieminekļu ir sliktā tehniskā stāvoklī un kā tūrisma resursi nav izmantojami.
Iecienīti apskates objekti ir Bībeles muzejs (vienīgais Eiropā) Alūksnē, V.Ķirpa Ates muzejs Kalncempju pagastā. Te var aplūkot Vidzemes lauku sētu ar 13 ēkām, katru atbilstošiem darba rīkiem, saimniecības piederumiem un mašīnām. Katru gadu septembra otrajā sestdienā notiek Pļaujas svētki, kad tiek demonstrēti zemnieku darba rīki, tradīcijas un sadzīve. 

Daļu novada teritorijas šķērso šaursliežu dzelzceļa līnija Gulbene - Alūksne, vienīgā Baltijā, kas veic regulārus pasažieru pārvadājumus. Par tradīciju kļuvuši septembra pirmajā sestdienā notiekošie Bānīša svētki. Opekalna baznīca ir visaugstāk virs jūras līmeņa novietotā baznīca Latvijā. Drusku pilskalns (Veclaicenes pagastā) ir pilskalns ar visstāvāko nogāzi. Tas paceļas virs Pilskalna ezera līmeņa 90m augstumā. Dēliņkalns (271m vjl.) ir augstākais kalns novadā. Ķauķu kalnā (270m vjl.) Ziemera pagastā var nodarboties ar kalnu slēpošanu. Kornetu-Peļļu subglaciālajā vagā izvietojušies 15 gleznaini ezeri. 

Novadā ir apgaismota slēpošanas un biatlona trase bāzē "Mežinieki" ar dažādas grūtības pakāpes trasēm, darbojas riteņbraukšanas klubs "Velo", orientēšanās klubs "Alūksne", ekotūrisma klubs "Alauda". Vairākos pagastos izveidotas tūrisma takas un darbojas tūrisma informācijas punkti: Jaunlaicenes muižas muzejā, Veclaicenes pagastā, Alsviķu pagastā, V.Ķirpa Ates muzejā, Bejas novadpētniecības centrā, Zeltiņu muzejā, Pededzes pagasta muzejā. 
Alūksnes novada tūrisma objektu karte 2. pielikumā.
Vidzemes plānošanas reģiona teritorijas plānojumā Alūksne saredzēta kā nozīmīgs tūrisma centrs. 
Iedzīvotāju aptaujas anketās tūrisms, saistībā ar unikālo dabas un kultūrvēsturisko mantojumu, atzīts par vienu no perspektīvajiem uzņēmējdarbības virzieniem novadā. Ideju forumos iedzīvotāji par svarīgu priekšnoteikumu tūrisma attīstībai minējuši valsts autoceļu uzlabošanu, asfaltēšanu. Kā problēma tika minēts informatīvo zīmju (norāžu) trūkums, kopēja piedāvājuma (ar pagastiem) veidošana, dažādošana, mārketinga pasākumi, veloceliņu trūkums, nepieciešamība veidot konferenču tūrismu, aktīvā tūrisma attīstīšana u.c. 
Uzņēmēju anketu apkopojumā uz jautājumu, kādi pašvaldības investīciju projekti veicinātu uzņēmējdarbību novadā, 7% respondentu ir norādījuši uz nepieciešamību attīstīt tūrismu, sakārtojot kultūrvēsturiskos pieminekļus un veidojot kopīgu tūrisma mārketinga stratēģiju, lai piesaistītu tūristus novada piedāvātajiem tūrisma pakalpojumiem.

Tūrisma speciālistu identificētās nozīmīgākās problēmas:

1. Novada teritorijā nav pietiekoši lielas viesnīcas, lai uzņemtu tūristu grupu  un nodrošinātu visiem līdzvērtīga servisu pakalpojumus;

2. Nepietiekama tūrisma uzņēmēju aktivitāte un sadarbība;
3. Nepietiekamas zināšanas par tūrisma un viesmīlības nozari, svešvalodu zināšanu trūkums;

4. No Rīgas nav tiešās dzelzceļa līnijas;
5. Pilnvērtīgas, aptverošas un objektīvas statistikas trūkums;

6. Robežas šķērsošanas problēmas ar Krievijas Federāciju;
7. Nepietiekamas mārketinga aktivitātes teritorijas tēla un atpazīstamības veidošanā.
Kā svarīgākais nozares attīstībā - kopēja plānošana, mārketinga aktivitātes kultūras, sporta, tūrisma jomas speciālistiem, uzņēmējiem, lai radītu bagātu un interesantu dažāda veida atpūtas piedāvājumu. Liela nozīme šinī jomā jāpievērš sadarbībai ar kaimiņu novadiem, piemēram, ar Gulbenes novadu – ūdens tūrisma maršruti Pededzes upē, viesnīcu pakalpojumi, dažādi piedāvājumi Gulbenes – Alūksnes bānīša pasažieriem, kopēja attīstības stratēģijas veidošana u.c. 
IV Finanšu resursi, investīciju projekti
Finanšu resursus nodrošina Eiropas Savienības (ES) platību maksājumi, valsts subsīdijas, ES struktūrfondu atbalsts, banku aizdevumi un valsts līdzfinansējums projektiem. 

Iepriekšējā plānošanas periodā (2004.-2006.) Alūksnes novadā uzņēmējdarbības attīstībai īstenoti 10 projekti par kopējo summu Ls1 473 662,35, piešķirts Eiropas Reģionālās attīstības fonda (ERAF) finansējums Ls 408 387. 
No 2007. – 2009.gadam Alūksnes novada teritorijā Lauku atbalsta dienests apstiprinājis 227 projektus ar attiecināmajām izmaksām Ls 9 983 903. 

2009.gadā Alūksnes novadā ekspluatācijā nodoti 16 SIA, A/S un valsts uzņēmumu objekti par kopējo summu Ls 5 841 086, bet 2010.gadā 7 objekti par Ls 305 831.

Privātie būvnieki 2009. un 2010.gadā kopā nodevuši 20 objektus par kopējo summu Ls 436 450.

Pašvaldība 2009. un 2010.gadā kopā ekspluatācijā nodevusi 32 objektus par kopējo summu Ls 4 516 420. Pašvaldības ekspluatācijā nodotos objektus skatīt 3. pielikumā, bet realizācijā esošie un iesniegtie projekti  2011.gada 24.martā apkopoti 11.pielikumā.
Novadā ir 3 banku filiāles. Ar 2010.gada septembri Latvijā lauksaimniecības uzņēmumiem ir pieejams lauksaimnieku kredīta fonds.

Uzņēmēju anketās par investīciju projektiem uzņēmējdarbības veicināšanai Alūksnes novadā norādīts:

33% respondentu ir atbildējuši, ka uzņēmējdarbību Alūksnes novadā veicinātu ceļu infrastruktūras sakārtošana un tālāka attīstīšana, kas ne tikai uzņēmējiem, bet visiem novada iedzīvotājiem nodrošina iespējas mobilitātei. Esošās situācijas pārskatā ir ietverts ceļu infrastruktūras izvērtējums un ceļu remontdarbi sakārtoti prioritārā secībā.

12% respondentu ir norādījuši nepieciešamību attīstīt rūpniecisko ražošanu novada teritorijā. Pašvaldība ir apkopojusi novada teritorijā esošās industriālās teritorijas, kurās varētu attīstīt rūpniecisko ražošanu. Šajā sakarā ir jāizvērtē divas iespējas: kā pirmā prioritāte būtu industriālo teritoriju attīstīšana vietējo uzņēmēju vajadzībām, noskaidrojot kāds ir konkrēts pieprasījums pēc rūpnieciskās ražošanas teritorijām (platības, novietojums, inženiertehniskās infrastruktūras pieejamība u.c.), otrkārt, industriālo teritoriju attīstīšana, tās piedāvājot ārvalstu investoriem, ražotņu izvietošanai novada teritorijā.

 10% respondentu uzskata, ka gan pārrobežu sadarbības veicināšana, gan palīdzība jaunu kontaktu dibināšanā būtu projekti, kas sekmētu uzņēmējdarbību novadā. Abi priekšlikumi ir jāskatās mijiedarbībā, izmantojot gan Latvijas Investīciju un attīstības aģentūras (LIAA) piedāvātās iespējas, gan novada pašvaldības sadarbības kontaktus. Nepieciešams apzināt uzņēmēju vēlmes pēc konkrētām sadarbības iespējām, lai pašvaldības darbība šajā jomā būtu mērķtiecīga un sasniegtu uzņēmēju intereses.

10% respondentu ir norādījuši uz to, ka uzņēmējdarbību veicinātu darbavietu skaita palielināšana. Darba vietu izveidošana ir privātā sektora uzdevums, pašvaldībām tieši nav jāveido darbavietas, taču tām ir jārada tādi apstākļi, lai uzņēmējiem būtu motivācija strādāt un veidot darba vietas. Šis punkts sasaucas ar infrastruktūras attīstīšanu, nodokļu atlaidēm, pārrobežu sadarbību un palīdzību kontaktu dibināšanā, kas var būt stimuls ne tikai saglabāt esošās darba vietas, bet arī izveidot jaunas.

7% respondentu uzskata, ka uzņēmējdarbība tiktu veicināta, ja pašvaldība novadam piesaistītu investorus un ES fondu finansējumu. Jaunu investoru piesaiste dotu ne tikai jaunas darba vietas novada iedzīvotājiem, bet arī palielinātu iespēju sadarbībai un jaunu kontaktu dibināšanai vietējiem uzņēmējiem. Kā prioritāri būtu piesaistāmi investori, kas darbojas tajās jomās, kuras pašvaldība ir noteikusi savā ekonomikas profilā, taču jāizvērtē arī pārējo investīciju piesaiste, kas izrādījuši interesi par darbības uzsākšanu novada teritorijā.

Tāpat 7% respondentu ir norādījuši uz nepieciešamību attīstīt tūrismu, sakārtojot kultūrvēsturiskos pieminekļus un veidojot kopīgu tūrisma mārketinga stratēģiju, lai piesaistītu tūristus novadā piedāvātajiem tūrisma pakalpojumiem.

Uzņēmēju anketu (52) apkopojuma pilnu tekstu ar analīzi un grafikiem skatīt 4.pielikumā.
V Atbalsta institūcijas uzņēmējdarbības attīstībai
Alūksnes novadā kā atbalsta institūcija strādā Latvijas Lauku konsultācijas un izglītības centra (LLKC) Alūksnes konsultāciju birojs, Valsts lauku tīkla speciālists. Konsultāciju centrs piedāvā konsultācijas un pakalpojumus ekonomikā, grāmatvedībā, augkopībā, lopkopībā un tehniskos pakalpojumos, kā arī Valsts Lauku tīkla pasākumu ietvaros organizē seminārus, apmācības un pieredzes apmaiņas braucienus.

Pašvaldība algo 6 teritorijas attīstības speciālistus. Liepnas pagastā darbojas uzņēmējdarbības atbalsta centrs. Attīstības speciālistu pienākumos attiecībā uz uzņēmējdarbības atbalstu ietilpst semināru un pieredzes apmaiņas braucienu organizēšana, atbalsts projektu sagatavošanā, aktuālākās informācijas izplatīšana.
Informāciju par projektu iespējām sniedz Vidzemes plānošanas reģiona Eiropas Savienības struktūrfondu informācijas centrs (VPR EIRO INFO). 

Uzņēmējiem tiek nodrošinātas tikšanās ar nevalstisko organizāciju – Latvijas Tirdzniecības un rūpniecības kameras (LTRK) un Latvijas Darba devēju konfederācijas (LDDK) pārstāvjiem. Kā nākotnes iespēja jāvērtē Uzņēmēju konsultatīvās padomes darbība.
Sakarā ar to, ka nenotiek Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra (LIAA) projekta realizācija, kas paredz Cēsu biznesa inkubatoram izveidot filiāli Alūksnē, par nozīmīgu uzskatāma biznesa inkubatora izveide, kura mērķis ir atbalstīt mikro, mazos un vidējos uzņēmumus. 
VI Cilvēkresursi

2009.gada septembrī pēc VID Vidzemes nodokļu un muitas administrācijas Valmieras nodaļas datiem Alūksnes novadā bija 4781 nodarbinātas personas. Lielākais nodarbināto personu skaits ir valsts pārvaldes un aizsardzības uzņēmumos - 1562, tirdzniecībā - 746, būvniecībā – 421, kokapstrādē - 366, lauksaimniecībā – 316, izglītībā – 305 (skat. 5.pielikumu). 
Pēc pašvaldības rīcībā esošās informācijas nodarbināto skaits uzņēmumos, kuros tas 2009.gadā pārsniedza 20 darbinieku, bija 1414 darbinieki.
Darbinieku sadalījums pa nozarēm uzņēmumos Alūksnes novadā, kuri nodarbināja vairāk kā 20 strādājošo 2009. gadā
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Apkopotā informācija liecina, ka lielākie darba devēji ar lielāko nodarbināto skaitu ir pakalpojumu nozarēs – mazumtirdzniecībā, būvniecībā, slimnīcu darbībā. Lielākais ražošanas nozares uzņēmumos nodarbināto skaits ir kokapstrādes uzņēmumos. Vēl nozīmīgi darba devēji (pēc nodarbināto skaita) ir elektroapgādes un telekomunikāciju sistēmu būvniecības un pasažieru pārvadājumu uzņēmumi.
Kā nodarbinātību papildinošs rādītājs jāmin pašnodarbināto skaits novada teritorijā. Pēc VID Alūksnes nodaļas datiem 2010.gada 1.jūnijā teritorijā reģistrējušās 799 pašnodarbinātas personas.
Viens no nozīmīgākajiem rādītājiem ir bezdarba līmenis. Bezdarbs tiešā un netiešā veidā ietekmē pašvaldības attīstību gan īstermiņā, gan ilgtermiņā. Novadu aspektā bezdarba līmenis pirmo reizi tika aprēķināts 2010.gada 1.janvārī, ņemot vērā reģistrēto bezdarbnieku skaitu un ekonomiski aktīvo iedzīvotāju skaitu administratīvajā teritorijā. 

Alūksnes novada teritoriālo vienību bezdarbnieku skaits 2010. gada sākumā
	TERITORIĀLĀ VIENĪBA
	BEZDARBNIEKU SKAITS
	no tiem

	
	
	SIEVIETES
	INVALĪDI
	JAUNIEŠI (15-25)

	ALŪKSNE
	921
	479
	43
	164

	ALSVIĶI
	170
	81
	7
	33

	ANNA
	61
	36
	3
	14

	ILZENE
	50
	31
	1
	11

	JAUNALŪKSNE
	155
	68
	10
	28

	JAUNANNA
	42
	25
	3
	8

	JAUNLAICENE
	42
	23
	3
	9

	KALNCEMPJI
	27
	20
	0
	8

	LIEPNA
	82
	38
	3
	22

	MALIENA
	58
	19
	1
	11

	MĀLUPE
	71
	30
	4
	14

	MĀRKALNE
	68
	35
	3
	7

	PEDEDZE
	133
	66
	4
	24

	VECLAICENE
	49
	30
	0
	10

	ZELTIŅI
	68
	34
	2
	17


	ZIEMERIS
	101
	55
	4
	16

	KOPĀ
	2098
	1070
	91
	396


Avots:www.nva.gov.lv
2010. gada sākumā bezdarba līmenis Alūksnes novadā bija 16,5%.
2010. gada 31. oktobrī Nodarbinātības valsts aģentūras (NVA) Alūksnes filiālē (kopā Alūksnes un Apes novados) reģistrējošos bezdarbnieku skaits ir 2 298. Alūksnes novadā bezdarba līmenis ir viens no lielākajiem Vidzemes reģionā.

Pēc izglītības līmeņa bezdarbnieku sadalījums sekojošs:

1) ar profesionālo izglītību – 35,9%,
2) ar vispārējo vidējo izglītību – 27,5%,
3) ar pamata izglītību – 25,3%,
4) ar augstāko izglītību – 8,7%,
5) zemāk par pamata izglītību vai izglītība nav norādīta – 2,6%.
Pēc NVA apkopotās informācijas (30.06.2010.) par bezdarbnieku skaitu atbilstoši profesijām liecina, ka visvairāk bezdarbnieku ir palīgstrādnieki – 204, mazumtirdzniecības veikala pārdevēji – 125, apkopēji – 78, apkures krāšņu kurinātāji – 62, celtnieki – 56 un pavāri – 50. Ir vajadzīgs pētījums par nepieciešamajām profesijām uzņēmumiem.
Arvien palielinās bezdarbnieku skaits, kas ilgstoši nevar atrast darbu. 37% no bezdarbniekiem darbu meklē ilgāk kā 3 gadus, 32% līdz gadam un 28% meklē darbu pusgadu.
Bezdarbnieku skaita sadalījums pēc laika perioda, kādā nevar atrast darbu
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Ideju forumos iedzīvotāji norādīja uz nepieciešamību pēc jaunām darbavietām, par esošo darba vietu saglabāšanu, par nepieciešamību nodrošināt skolēnus ar darbu vasaras mēnešos, uz to, cik svarīgi iedrošināt cilvēkus uzsākt savu uzņēmējdarbību.

VII Profesiju ieguves iespējas novadā
Alūksnes novadā atrodas Rīgas Pedagoģijas un izglītības vadības akadēmijas Alūksnes filiāle un Alsviķu profesionālā skola.

Rīgas Pedagoģijas un izglītības vadības akadēmijas Alūksnes filiāle
	Programma
	Specialitāte

	Pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības studiju programmas
	Darba aizsardzība

	
	Komercdarbības organizācija

	
	Biroja administrēšana

	Profesionālā bakalaura studiju programmas
	Pirmsskolas un sākumskolas skolotājs

	
	Sākumskolas skolotājs ar tiesībām mācīt vienu priekšmetu pamatskolā

	Otrā līmeņa īsā profesionālā augstākās izglītības studiju programmas
	Vidējās izglītības skolotājs (pretendentiem ar augstāko izglītību)

	Profesionālā maģistra studiju programmas
	Skolvadība

	
	Karjeras konsultants

	
	Pedagoģija (uzņemšana no 2011.gada 3.janvāra)


Avots: RPIVA dati
Rīgas Pedagoģijas un izglītības vadības akadēmijas Alūksnes filiāles tuvāko gadu mērķis darbaspēka kvalifikācijas celšanas jomā ir paaugstināt pedagogu kvalitāti, no 2011.gada 3.janvāra piedāvājot profesionālās maģistra studijas pedagoģijā.
Alsviķu profesionālā skola

Profesionālā skola sniedz profesionālās izglītības un rehabilitācijas pakalpojumus personām ar invaliditāti, tajā ir iespējams apgūt šādas arodizglītības programmas - koksnes materiālu apstrādātājs, pavārs, pavāra palīgs, šuvējs, aprūpētājs, teksta redaktora operators, apavu labotājs, apavu labotāja palīgs un būvstrādnieks.
Alsviķu profesionālajā skolā ir iespējams apgūt arī profesionālās pilnveides un tālākizglītības programmas – datormācības (lietotājiem ar priekšzināšanām), koksnes materiālu apstrādātāja, pavāra, šuvēja, aprūpētāja, teksta redaktora operatora, apavu labotāja un pavāra palīga specialitātē.

Alsviķu profesionālās skolas mērķis tuvāko gadu laikā  Alūksnes novada darbaspēka kvalifikācijas celšanas jomā ir:

· Izveidot dārznieka palīga profesionālo programmu;
· Izveidot profesionālās pamatizglītības programmu ar pedagoģisko korekciju - pavāra palīgs.
2010./2011.mācību gadā skolā mācās 118 audzēkņi no 44 Latvijas novadiem (t.sk. no Alūksnes - 23, no Apes - 12).
Saskaņā ar skolas attīstības stratēģiju plānots:

1) palielināt audzēkņu skaitu līdz 160;

2) ar ERAF un KPFI projektu palīdzību būtiski uzlabot skolas infrastruktūru un energoefektivitāti;

3) modernizēt skolas informācijas tehnoloģiju, koksnes, šuvēju un pavāru palīgu apmācību materiāli tehnisko bāzi

Papildus izglītību novadā ir iespējams apgūt četros mācību centros

	Mācību centrs
	Apmācību iespējas
	Apmācāmo skaits

	SIA mācību centrs ,,Buts”

Alūksnes filiāle
	Pēc pieprasījuma (ar iepriekšējo pieteikšanos vēlamai programmai, dalībnieku skaita saskaņošanu un nodrošināšanu)
	2009.gadā 302 iedzīvotāji

	SIA mācību centrs „Izglītības un kultūras mantojuma zelta vārti”
	Pēc pieprasījuma (ar iepriekšējo pieteikšanos vēlamai programmai, dalībnieku skaita saskaņošanu un nodrošināšanu)
	2009.gadā 226 iedzīvotāji

	SIA mācību centrs „Austrumvidzeme” Alūksnes nodaļa
	Pēc pieprasījuma, sadarbojas ar NVA
	2009.gadā 164 iedzīvotāji

	SIA „Profesionālās izglītības tālākizglītības un eksaminācijas centrs” Alūksnes nodaļa
	Pēc pieprasījuma, sadarbojas ar NVA
	2009.gadā 111 iedzīvotāji


Avots: Pašvaldības dati
Idejas (pētnieciskās, inovatīvās) potenciālajiem izglītības programmu piedāvājumiem:

· Uzņēmējdarbības prasmju apguve, sekmējot jaunu cilvēku uzdrīkstēšanos sākt savu biznesu. 

· Atbalsts pieaugušo izglītības nodrošināšanai, mūžizglītības lomas stiprināšana sabiedrībā, piedāvājot jaunu zināšanu, prasmju apguvi jebkurā vecumā.

· Veicināt sadarbību ar uzņēmējiem, individuālā darba veicējiem profesionālo iemaņu attīstībai. Apmācības klašu (prakses vietu) veidošana dažādu profesiju apguvei.
VIII Uzņēmējdarbība novada teritorijā

Novadā uzņēmumi ir izvietojušies pa visu teritoriju, kas ir priekšnoteikums teritorijas vienmērīgai attīstībai. Alūksnes pilsētā vairāk koncentrējušies uzņēmumi, kas nodarbojas ar pakalpojumu sniegšanu.

Alūksnes novadā pēc LR Uzņēmumu reģistra un Komercreģistra datiem ir reģistrēts vairāk par 3 000 dažādu juridisko formu uzņēmumu.
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Avots: LURSOFT
71% no kopējā Alūksnes novadā reģistrēto uzņēmumu skaita, pēc darbības formas ir zemnieku saimniecības (Z/S), otra izplatītākā – 13% - uzņēmējdarbības forma ir individuālais uzņēmums (IU). 

2009.gada septembrī pēc Valsts ieņēmumu dienesta Vidzemes nodokļu un muitas administrācijas (VID VNMA) Valmieras nodaļas datiem Alūksnes novadā ir 478 uzņēmumi (juridiskās personas), kuros ir nodarbinātie, no tiem lauksaimniecības uzņēmumi - 110, tirdzniecības - 81, kokapstrādes – 37, būvniecības – 30 un mežsaimniecības uzņēmumi – 23, kas kopā nodarbina 4 781 darbiniekus. Skatīt 5.pielikumu.
2011.gada 1.janvārī pēc VID Nodokļu pārvaldes Vidzemes nodokļu administrēšanas daļas Alūksnes klientu apkalpošanas centra datiem novada teritorijā ir 1512 nodokļu maksātāji un kopš 2010.gada 1.janvāra šis skaitlis ir palielinājies par 37 vienībām.
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Avots: LURSOFT
Sākot ar 2008.gadu, pakāpeniski ir samazinājies no jauna reģistrēto uzņēmumu skaits, bet likvidēto uzņēmumu skaits ir aptuveni vienāds kopš 2006.gada. Tas liecina par iedzīvotāju ekonomiskās aktivitātes samazināšanos. 
Alūksnes novadā lielākais uzņēmumu skaits (darbības veids saskaņā ar NACE klasifikatoru) ir zāģēšana, ēvelēšana un impregnēšana, kravu pārvadājumi pa autoceļiem un mazumtirdzniecība nespecializētajos veikalos, kuros galvenokārt pārdod pārtikas preces, dzērienus vai tabaku. 

Lielāko nozaru uzņēmumu skaits Alūksnes novadā 

	Nr. p. k.
	Darbības veids
	NACE kods
	Skaits

	1.
	Zāģēšana, ēvelēšana un impregnēšana
	16.10
	20

	2.
	Kravu pārvadājumi pa autoceļiem
	49.41
	20

	3.
	Mazumtirdzniecība nespecializētajos veikalos, kuros galvenokārt pārdod pārtikas preces, dzērienus vai tabaku
	47.11
	15

	4.
	Mežizstrāde
	02.20
	11

	5.
	Automobiļu apkope un remonts
	45.20
	10

	6.
	Dzīvojamo un nedzīvojamo ēku būvniecība
	41.20
	9

	7.
	Sava vai nomāta nekustamā īpašuma izīrēšana un pārvaldīšana
	68.20
	8

	8.
	Kokmateriālu, būvmateriālu un sanitārtehnikas ierīču vairumtirdzniecība
	46.73
	6

	9.
	Namdaru un galdniecības izstrādājumu ražošana
	16.23
	6


Avots: www.csb.gov.lv
Alūksnes novadā kopumā ir 16 uzņēmumi, kuru apgrozījums pārsniedz Ls 500 000 gadā. Tikai viena uzņēmuma gada apgrozījums pārsniedz Ls 2 000 000, 8 uzņēmumiem gada apgrozījums ir robežās starp Ls 1 000 001 - 2 000 000, 7 uzņēmumiem gada apgrozījums ir Ls 500 001 – 1 000 000, bet pārējiem uzņēmumiem gada apgrozījums ir zem Ls 500 000.
Alūksnes novada lielāko nozaru uzņēmumu skaits pēc apgrozījuma
	Apgrozījuma apjoms gadā
	Darbības veids pēc NACE klasifikatora
	Uzņēmums skaits

	5 000 000 –

2 000 001
	Mazumtirdzniecība nespecializētajos veikalos, kuros galvenokārt pārdod pārtikas preces, dzērienus vai tabaku
	1

	2 000 000 –

1 000 001
	Dzīvojamo un nedzīvojamo ēku būvniecība
	2

	
	Mazumtirdzniecība nespecializētajos veikalos, kuros galvenokārt pārdod pārtikas preces, dzērienus vai tabaku
	1



	
	Būvlaukuma sagatavošana
	1

	
	Pārējo koka izstrādājumu ražošana; korķa, salmu un pīto izstrādājumu ražošana
	1

	
	Slimnīcu darbība
	1

	
	Farmaceitisko izstrādājumu mazumtirdzniecība specializētajos veikalos
	1

	
	Zāģēšana, ēvelēšana un impregnēšana
	1

	1 000 000 –

500 000
	Elektroapgādes un telekomunikāciju sistēmu būvniecība
	1


	
	Pārējo koka izstrādājumu ražošana; korķa, salmu un pīto izstrādājumu ražošana
	1

	
	Tvaika piegāde un gaisa kondicionēšana
	1

	
	Putnkopība
	1

	
	Mājsaimniecības elektroierīču mazumtirdzniecība specializētajos veikalos
	1

	
	Ceļu un maģistrāļu būvniecība
	1

	
	Zāģēšana, ēvelēšana un impregnēšana
	1


Avots: www.csb.gov.lv
Lauksaimniecības un mežsaimniecības uzņēmumu skaita apkopojums  novada teritorijā 2010.gada decembrī skatāms  9.pielikumā.
Pamatojoties uz dabas resursu pieejamību, uzņēmējdarbības tradīcijām, saskaņā ar Vidzemes plānošanas reģiona plānošanas dokumentiem un reģiona ekonomisko profila projektu, vadoties pēc Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrijas izstrādātās metodikas, Alūksnes novadā perspektīvā ekonomiskā specializācija ir šādām uzņēmējdarbības jomām - lauksaimniecībai, mežsaimniecībai un mežizstrādei, koka izstrādājumu ražošanai, tūrismam, transporta un kravu pārvadājumiem, atjaunojamās enerģijas ražošanai. Teritorijai vienlīdz nozīmīga ir visu veidu uzņēmējdarbība, kas veicinās iedzīvotāju nodarbinātību. Bez iepriekš minētā Alūksnes novadam kā pierobežas teritorijai perspektīva būs arī dažādu pakalpojumu jomu attīstība. Uzņēmējdarbības attīstībā nākotnē nozīmīga ir visu iepriekš minēto (skat. 12. un 22.lpp.) pierobežas ceļu attīstības projektu realizācija.
CILVĒKA LABKLĀJĪBA
Izglītība

Izglītības pieejamība un pieejamās izglītības kvalitāte ir nozīmīgs teritorijas konkurētspējas rādītājs. Alūksnes novada iedzīvotājiem ir iespēja iegūt visu pakāpju izglītību (pirmsskolas, pamatizglītību, vispārējo vidējo un augstāko izglītību), profesionālo izglītību, interešu un profesionālās ievirzes izglītības programmas. 2010.gadā no Alūksnes novada pašvaldības budžeta izdevumiem 44% tika novirzīti izglītībai.

Izglītības infrastruktūras kvalitātes raksturojums

Izglītības iestādēs lielākie ieguldījumi infrastruktūras sakārtošanā veikti, izmantojot novada veidošanai piešķirtos līdzekļus. Kopā izglītības iestādēs ieguldīti līdzekļi Ls 1 363 090 apjomā. Veiktais darbs izglītības iestāžu infrastruktūras sakārtošanā nav pietiekošs. Ir svarīgi veikt tālākus pasākumus iestāžu infrastruktūras sakārtošanā, kas mazinātu pašvaldības izdevumus. Ir nepieciešams veikt tādus energoefektivitātes pasākumus, kā iestāžu ēku siltināšana, jumta segumu un logu nomaiņa, efektīvākas siltumapgādes nodrošināšana. Par šo pasākumu nepieciešamību liecina augstās apkures izmaksas izglītības iestādēs. 

Pirmsskolas izglītības iestāžu apkures izmaksas

	Iestāde
	2010.gadā kopējās izmaksas uz 1m2
	Kurināmā izmaksas uz 1 m2
	Izmaksas par atalgojumu uz 1 m2

	PII "Saulīte"
	19,97
	5,72
	14,25

	PII "Zemenīte"
	12,90
	5,61
	7,29

	PII "Pienenīte"
	8,82*
	0,00*
	0,00*

	PII "Sprīdītis"
	5,73*
	0,00*
	0,00*

	PII "Pūcīte"
	13,35
	6,05
	7,30


Avots: Pašvaldības dati (*centralizētās siltumapgādes izmaksas)
Vispārizglītojošo skolu apkures izmaksas

	Iestāde
	2010.gadā izmaksas uz 1 m2 (kopējās) 
	2010.gadā izmaksas uz 1 m2 (kurināma iegāde)
	Kurināmā iegāde % no kopējām apkures izmaksām
	Atalgojums % no kopējiem apkures izdevumiem

	Strautiņu pamatskola
	4,88
	1,95
	39,96
	60,04

	Pededzes pamatskola
	5,66
	1,60
	28,27
	71,73

	Mārkalnes pamatskola
	5,82
	1,58
	27,15
	78,85

	Bejas pamatskola, jaunā ēka
	7,97
	2,85
	35,76
	64,24

	Bejas pamatskola, vecā ēka
	4,58
	1,61
	35,15
	64,85

	Malienas pamatskola
	6,32
	4,38
	69,30
	30,70

	Jaunannas pamatskola
	9,53
	9,29
	97,48
	2,52

	Jaunlaicenes pamatskola
	9,12
	4,09
	44,85
	55,15

	Ziemeru pamatskola
	5,10
	1,44
	28,23
	71,76

	Mālupes pamatskola
	4,37
	1,97
	45,08
	54,92

	Ilzenes pamatskola
	9,24
	0,91
	9,85
	90,15

	Liepnas vidusskola
	6,63
	1,74
	26,24
	73,76

	Alūksnes pilsētas sākumskola
	5,86
	0,00
	0,00
	0,00

	Alūksnes vidusskola
	4,46
	3,50
	78,48
	21,52

	Ernsta Glika Alūksnes valsts ģimnāzija
	4,49*
	0,00*
	0,00*
	0,00*

	Alūksnes vakara (maiņu) un neklātienes vidusskola
	9,02
	5,43
	60,20
	39,80


Avots: Pašvaldības dati (*centralizētās siltumapgādes izmaksas)
Pirmsskolas izglītība
Alūksnes novadā darbojas 7 pirmsskolas izglītības iestādes, tajā skaitā divas speciālās pirmsskolas izglītības iestādes. Pirmsskolas izglītības programmas ir iespējams apgūt arī 11 vispārizglītojošajās skolās. Pirmsskolas programmu Alūksnes pilsētā bērni var apgūt no viena gada vecuma un turpināt līdz tiek uzsākta pamatizglītības apguve skolā. Lauku teritorijā apmācība notiek, ja nokomplektējas grupa. Šis pakalpojums tuvu dzīvesvietai (pagasta teritorijā) nav pieejams Veclaicenes, Annas, Zeltiņu, Kalncempju pagastos, aptuveni 80 pirmsskolas vecuma bērniem. 
Kopā 63% novada pirmsskolas vecuma bērnu ir aptverti piecu dažādu pirmsskolas izglītības programmu apguvē. Izmaiņas audzēkņu skaitā pēdējo piecu gadu laikā ir nelielas. 2009.gadā samazinājās audzēkņu skaits, jo uz laiku Izglītības likumā bija atcelta norma par obligāto apmācību no piecu gadu vecuma.

Pirmsskolas izglītības iestāžu piepildījums ir 93% no atvērto vietu skaita iestādēs. Ikdienas iestāžu apmeklētība ir no 71% līdz 77%. 

 Alūksnes novada pirmsskolas izglītības iestāžu noslogojums 

	Nr.
	Iestāde
	Maksimālā ietilpība
	Bērnu skaits 01.09.2010.
	Grupu skaits
	Vidējais bērnu skaits grupā
	Piepildījums, % pret maks. ietilpību

	1
	Strautiņu PII Zemenīte
	60
	40
	3
	13,3
	66,6%

	2
	Alsviķu PII Saulīte
	38
	49
	2
	24,5
	128,9%

	3
	Alūksnes PII Pienenīte
	120
	129
	6
	21,5
	107,5%

	4
	Alūksnes PII Sprīdītis
	218
	175
	11
	15,9
	80,3%

	5
	Jaunalūksnes PII Pūcīte
	38
	38
	2
	19,0
	100%

	6
	Alūksnes spec.PII Cālis
	52
	53
	4
	13,0
	100%

	7
	Malienas spec.PII Mazputniņš
	39
	44
	3
	14,6%
	112,8%

	
	KOPĀ/ VIDĒJI
	565
	527
	31
	17,0
	93,3%


Avots: Pašvaldības dati

Rindu uz pirmsskolas izglītības iestādēm veido galvenokārt bērni līdz 2 gadu vecumam, kuriem vieta būs nepieciešama pēc viena vai diviem gadiem. 

Alūksnes pilsētā tiek piedāvāts jauns pakalpojums iedzīvotājiem – bērnu rotaļu istaba,  ko nodrošina SIA ,,Cālēna māja”.

Pirmsskolas izglītības iestādēs un skolu pirmsskolas grupās strādājošo pedagogu kvalifikācijas līmenis ir augsts:

· ar augstāko izglītību 95,6%;
· ar vidējo izglītību 4,4% (vēl apgūst atbilstošu augstāko izglītību). 

78% pirmsskolas izglītības pedagogu pedagoģiskais darba stāžs ir 10 un vairāk gadi. Pedagogu - maģistru skaits ir 21%.

Vidēji 80—90% audzēkņu pamatizglītības apguvei sagatavoti labi un ļoti labi.

Pamatizglītība un vispārējā vidējā izglītība
Pamatizglītības un vispārējās vidējās izglītības pieejamību Alūksnes novadā nodrošina Alūksnes pilsētas sākumskola, Liepnas internātpamatskola, Alūksnes vakara (maiņu) un neklātienes vidusskola, Alūksnes un Liepnas vidusskolas un Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzija. 2009.gadā nepietiekošā izglītojamo skaita dēļ novadā tika slēgtas Annas pamatskola (27 izglītojamie), Veclaicenes pamatskola (34 izglītojamie) un Zeltiņu pamatskola (36 izglītojamie).

Pamatizglītības pakāpē novadā tiek īstenotas 10 dažādas izglītības programmas. Palielinājies speciālo izglītības programmu skaits un izglītojamo skaits, kuri integrēti vispārizglītojošajās skolās. Vispārējās vidējās izglītības pakāpē tiek īstenotas 6 izglītības programmas. 

Sakarā ar izglītojamo skaita samazināšanos, vispārējās vidējās izglītības iestāžu noslogojums ir samazinājies - līdz 50% noslogotas 8 skolas, 51 – 75% - 4 skolas un 76 – 100% - 4 skolas, no to maksimālās izglītojamo ietilpības.

Skolu lielums pēc izglītojamo skaita (kopā ar pirmsskolas vecuma bērniem)
	Līdz 70 izglītojamie
	70-100

izglītojamie
	100-150 izglītojamie
	150-250 izglītojamie
	250 un vairāk izglītojamie

	Jaunannas pamatskola.
	Pededzes pamatskola;
Mārkalnes pamatskola;
Mālupes pamatskola;.

Malienas pamatskola;
Ilzenes pamatskola;
Jaunlaicenes pamatskola.
	Liepnas internātpamatskola;
Strautiņu pamatskola;
Ziemeru pamatskola;

Bejas pamatskola.
	Liepnas vidusskola;
Alūksnes vidusskola;
Alūksnes vakara (maiņu) un neklātienes vidusskola
	Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzija;
Alūksnes pilsētas sākumskola.


Avots: Pašvaldības dati

Kopumā izglītojamo skaits (1.-12.klasē) piecu gadu laikā ir samazinājies par 884 izglītojamajiem, apmēram par 28%. Tas saistīts ar dzimstības samazināšanos un darbspējīgo novada iedzīvotāju izbraukšanu uz citām valstīm kopā ar ģimenēm.

Kopējā izglītojamo skaita dinamika 1.-12.klašu izglītības programmās
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Avots: Pašvaldības dati

Prognozētais skolēnu skaits Alūksnes novada skolās 2010.-2014.gadam liecina par turpmāku nelielu izglītojamo skaita samazināšanos.
Prognozētais skolēnu skaits Alūksnes novadā
	
	2010.gads
	2011.gads
	2012.gads
	2013.gads
	2014.gads

	Skolēnu skaits 1.-9.klasēs
	1711
	1630
	1563
	1534
	1498

	Skolēnu skaits 10.-12.klasēs
	592
	601
	589
	578
	567

	KOPĀ
	2303
	2231
	2152
	2112
	2065


Avots: Pašvaldības dati

Vispārizglītojošo skolu darbības kvalitātes vērtēšanas rezultāti skolu akreditācijās ir augstu novērtēti. 
Skolās zemāk novērtētās darbības jomas ir : 

1) atbalsts skolēnu veselības aprūpes, psiholoģiskās un sociālās palīdzības jomā, drošības garantēšana;

2) telpas, iekārtas un materiāltehniskie resursi;

3) nepietiekoši finanšu resursi.

Augstākie sasniegumi valsts un novada mācību priekšmetu olimpiādēs ir vizuālās mākslas, mājturības un tehnoloģiju, latviešu valodas un vācu valodas mācību priekšmetos.

Centralizēto eksāmenu rezultāti liecina, ka pēdējos trijos mācību gados vēsturē, bioloģijā, ķīmijā rezultāti ir augstāki par valsts vidējo rādītāju. Pārējos priekšmetos tie ir zemāki.
Novadā ir nepieciešami speciālisti šādos mācību priekšmetos - angļu valodā, matemātikā, fizikā un ķīmijā.

12.klašu absolventu turpmākā izglītība

	Nr.p.k.
	Rādītājs
	2004./

2005.m.g.
	2005./

2006.m.g.
	2006./

2007.m.g.
	2007./

2008.m.g.
	2008. /

2009.m.g.
	2009./

2010.m.g.

	1.
	Absolventu skaits
	209
	253
	170
	186
	202
	166

	2.
	Ieguva vidējo izglītību
	98,56%
	90,12%
	94,71%
	97,85%
	97,52%
	97,6%

	3.
	Turpina mācības augst. māc. iestādē
	67%
	69%
	58%
	62%
	43,1%
	46,3%

	4.
	Turpina mācības profes. izgl. iest., citur
	17%
	22%
	13%
	16%
	19,8%
	22,8%

	5.
	Strādā, mācības neturpina vai nav ziņu
	16%
	9%
	29%
	22%
	37,1%
	30,9%


Avots: Pašvaldības dati

9.klašu absolventu turpmākā izglītība

	Nr.p.k.
	Rādītājs
	2004./
2005.m.g.
	2005./

2006.m.g.
	2006./

2007.m.g.
	2007./

2008.m.g.
	2008./

2009.m.g.
	2009./

2010.m.g.

	1.
	Absolventu skaits
	326
	340
	323
	306
	311
	272

	2.
	Beidz 9.klasi ar apliecību
	317

97%
	335

98,5%
	299

92,5%
	294

96%
	302

97,1%
	264

97,1%

	3.
	Turpina mācības vidusskolā
	61%
	65%
	57%
	56%
	57%
	63,3%

	4.
	Turpina mācības profesionālās izgl. iestādēs
	38%
	32%
	39%
	39%
	36%
	32,2%

	5.
	Mācības neturpina
	1%
	3%
	4%
	5%
	7%
	2,6%


Avots: Pašvaldības dati

Nesekmīgo un otrgadnieku skaitam ir tendence samazināties no 4,9% 2006./2007.mācību gadā  līdz 3,7% 2009./2010.mācību gadā.

Sakarā ar finansējuma samazināšanos, mazinājusies ir atbalsta personāla pieejamība skolēniem, pedagogiem un vecākiem.
Atbalsta personāls – IZGLĪTOJAMIEM

	Speciālisti
	2006./2007.m.g.
	2007./2008.m.g.
	2008./2009.m.g.
	2009./2010.m.g.



	
	Individuālās konsultācijas
	Individuālās pieņemšanas
	Grupa
	Audzināšanas stunda
	Individuālās konsultācijas
	Individuālās pieņemšanas
	Grupa
	Audzināšanas stunda
	Individuālās konsultācijas
	Individuālās pieņemšanas
	Grupa
	Audzināšanas stunda
	Individuālās konsultācijas
	Individuālās pieņemšanas
	Grupā
	Audzināšanas stunda


	Logopēdi
	228
	128
	
	3
	260
	131
	
	2
	330
	109
	
	3
	181
	81
	-
	-

	Psihologi
	103
	59
	50
	23
	211
	62
	112
	68
	190
	85
	120
	62
	123
	51
	8
	36

	Speciālās izglītības skolotāji
	120
	69
	
	15
	140
	71
	
	13
	172
	85
	
	10
	57
	26
	6
	6

	KOPĀ
	451
	
	50
	31
	611
	
	112
	83
	692
	
	120
	75
	361
	158
	14
	42


Avots: Pašvaldības dati

Atbalsta personāls – VECĀKIEM
	Speciālisti
	2006./2007.m.g.
	2007./2008.m.g.
	2008./2009.
m.g.
	2009./2010.
m.g.

	
	Individuāli
	Lekcijas
	Individuāli
	Lekcijas
	Individuāli
	Lekcijas
	Individuāli
	Lekcijas

	Logopēdi
	216
	16
	226
	8
	162
	4
	100
	2

	Psihologi
	99
	19
	174
	28
	177
	20
	216
	20

	Spec.izgl.skolotājs
	39
	35
	42
	22
	66
	8
	20
	5

	KOPĀ
	354
	70
	442
	58
	405
	32
	336
	27


Avots: Pašvaldības dati

Atbalsta personāls – SKOLOTĀJIEM

	Speciālists
	2006./2007.m.g.
	2007./2008.m.g
	2008./2009.

m.g.
	2009./2010.
m.g.

	
	Individuāli
	Lekcijas
	Individuāli
	Lekcijas
	Individuāli
	Lekcijas
	Individuāli
	Lekcijas

	logopēdi
	64
	6
	18
	9
	19
	12
	18
	-

	Psihologi
	31
	10
	33
	16
	49
	23
	26
	15

	Speciālās izgl. sk.
	12
	3
	23
	17
	27
	8
	24
	7

	KOPĀ
	107
	19
	74
	42
	95
	43
	68
	22


Avots: Pašvaldības dati

Datortehnika skolās ir novecojusi: 2010./2011. mācību gada sākumā skolās 45% datoru, kas ir iegādāti līdz 2005.gadam. Deviņās skolās tiek izmantots APOLLO interneta pieslēgums, bet septiņās skolās TELIA interneta pieslēgums. APOLLO pieslēguma darbība ir lēnāka, bet pastāvīgāka. TELIA darbība ir ātrāka, bet biežāk ir darbības traucējumi.

Profesionālā izglītība
Profesionālo izglītību novadā iespējams iegūt Alsviķu profesionālā skolā, kurā mācībām aroda apguvei uzņem personas ar 1., 2. un 3.grupas invaliditāti, bāreņus un audzēkņus no maznodrošinātām ģimenēm. Skolā tiek īstenotas astoņas arodizglītības un profesionālās pamatizglītības programmas.
Izglītojamo skaits iestādē
	2005./2006.

mācību gads
	2006./2007.

mācību gads
	2007./2008. mācību gads
	2008./2009.

mācību gads
	2009./2010.

mācību gads
	2010./2011.

mācību gads

	109
	107
	108
	104
	106
	118

	t.sk. no Alūksnes rajona 12
	20
	25
	32
	40
	36 (21 no Alūksnes novada)


Avots: Pašvaldības dati

Interešu un profesionālās ievirzes izglītības programmas
Interešu izglītības programmas īsteno vispārējās izglītības iestādes, Alūksnes Bērnu un jauniešu centrs, Alūksnes Mākslas skola, Alūksnes pilsētas Bērnu un jaunatnes sporta skola. Ievirzi mūzikā sniedz biedrība „Ritma un mākslas studija”. Visvairāk atbalstītās ir kultūrizglītības virzienu programmas.
Interešu un profesionālās ievirzes izglītības programmu un dalībnieku skaits
	Nr.p.k.
	Programmas veids
	Programmu skaits
	%
	Stundu skaits
	%
	Dalībnieku skaits
	% Novada skolēnu iesaistītais dalībnieku skaits

	Mācību gads
	2009./2010.
	2010./2011.
	2009./2010.
	2010./2011.
	2009./2010.
	2010./ 2011.
	2009./2010.
	2010./2011.
	2009./2010.
	2010./2011.
	2009./2010
	2010./ 2011.

	1.
	Kultūrizglītība
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	t.sk. Mūzika
	22
	42
	19
	26
	66
	123
	18
	29
	381
	642
	16
	28

	
	Dejas
	35
	37
	31
	22
	131
	108
	36
	26
	660
	734
	28
	33

	
	Teātris
	9
	11
	8
	6
	29
	21
	8
	5
	89
	142
	4
	6

	
	Vizuālā un lietišķā māksla
	5
	15
	4
	9
	31
	16
	9
	3
	96
	222
	4
	10

	2.
	Tehniskā jaunrade
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Vides izglītība
	6
	4
	5
	2
	10
	5
	3
	1
	96
	48
	4
	2

	4.
	Sporta izglītība
	25
	24
	22
	14
	76
	90
	21
	21
	404
	522
	17
	23

	5.
	Jaunatnes darbs
	6
	9
	5
	5
	10
	15
	3
	3
	96
	118
	4
	5

	6.
	Citi
	5
	19
	5
	11
	10
	36
	2,5
	8
	64
	256
	2.5
	11

	
	KOPĀ
	113
	161
	
	
	363
	414
	
	
	1844
	2598
	77
	117


Avots: Pašvaldības dati

Interešu izglītībā izcili panākumi ir Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijas pūtēju  orķestrim. Mūzikas jomā ir labi panākumi skolu koriem - konkursos ,,Balsis” un ,,Lakstīgala”.

Profesionālās ievirzes izglītību piedāvā Alūksnes Mūzikas skola, Alūksnes Mākslas skola, Jaunannas Mūzikas un mākslas skola un Alūksnes pilsētas Bērnu un jaunatnes sporta skola. 

Profesionālās ievirzes izglītības iestāžu programmu un audzēkņu skaits 2010./2011.mācību gadā
	Nr.p.k.
	Izglītības iestāde
	Audzēkņu skaits
	Profesionālās ievirzes izglītības programmu skaits

	1.
	Alūksnes pilsētas Bērnu un jaunatnes sporta skola
	367

Prof.ievirzē-229

Int.izgl.-138
	7

	2.
	Jaunannas Mūzikas un Mākslas skola
	110
	6

	3.
	Alūksnes Mūzikas skola
	266
	11



	4.
	Alūksnes Mākslas skola
	149

Prof.ievirzē-57

Int.igl.-51

Pirmsskola-25

Jaunieši-16
	1


Avots: Pašvaldības dati

Augstākā izglītība
Augstākās izglītības studiju programmas Alūksnē realizē Rīgas Pedagoģijas un izglītības vadības akadēmijas (RPIVA) Alūksnes filiāle, kura uzsāka darbību 1999.gadā, piedāvājot izglītību 7 studiju programmās. 2010./2011.mācību gadā tiek piedāvātas 11 studiju programmas, no kurām 7 ir dažāda profila pedagogu izglītības programmas. Studiju programmu piedāvājums ir daļēji mainīgs, kas ļauj augstskolai veiksmīgi darboties un attīstīties tirgus ekonomikas apstākļos. Spēja elastīgi pielāgoties pieprasījumam vērtējama kā šīs augstskolas stiprā puse. 

Pieaugušo izglītība
Pieaugušo izglītību novadā, atbilstoši pieprasījumam, īsteno mācību centri ,,Buts” (29 programmas), ,,Austrumvidzeme” (bezdarbnieku un 8 profesionālās programmas), ,,Izglītības un kultūras mantojuma zelta vārti” (13 programmas)  un Profesionālās izglītības tālākizglītības un eksaminācijas centrs. Šie mācību centri piedāvā apgūt profesiju un iegūt kvalifikāciju, paaugstināt kvalifikāciju, veikt pāratestāciju un apmeklēt neformālās izglītības programmas. Profesionālās tālākizglītības un profesionālās pilnveides programmu apguvi piedāvā arī Alsviķu profesionālā skola un RPIVA Alūksnes filiāle.

Novadā tiek veikti pasākumi, lai veicinātu situācijas uzlabošanos ģimenēm ar bērniem. 2011.gadā pirmsskolas izglītības aptverto bērnu skaits ir palielinājies, jo pašvaldība par pirmsskolas izglītības iestāžu apmeklēšanu kā vienīgo ir noteikusi mēneša ēdināšanas maksu, ko veido tikai izlietoto pārtikas produktu iegādes izmaksas, bet pārējie izdevumi tiek segti no pašvaldības budžeta. Lai palielinātu skolēnu skaitu, kas izmanto ēdināšanas pakalpojumus, līdzīgi darbs tiek organizēts arī novada skolās. 2010. un 2011.gadā pašvaldība ir iedalījusi budžeta līdzekļus bērnu vasaras nometņu organizēšanai, lai veicinātu bērnu un jauniešu nodarbinātību, saturīgu un drošu brīvā laika pavadīšanu vasaras mēnešos. Kā atbalsts ģimenēm jāvērtē arī naudas balvas mācību olimpiāžu uzvarētājiem un mazo lauku skolu saglabāšanas stratēģija novadā – tuvu skolēnu dzīves vietai.
Iedzīvotāju aptaujas anketās sniedz vērtējumu par visām izglītības pakāpēm, uzsverot pozitīvo un norādot uz vispārējiem jautājumiem

Pirmsskolas izglītību iedzīvotāji vērtē labi. Iedzīvotāji uzskata, ka bērni tiek ļoti labi sagatavoti skolai un bērnudārzos strādā kvalificēti un radoši pedagogi. Atzinīgi iedzīvotāji vērtē izremontētos un nosiltinātos bērnudārzus, kā arī to, ka bērnudārzos ir pietiekams vietu skaits. Iedzīvotāji kā problēmas ir norādījuši, ka ir nepieciešams samazināt ikmēneša maksas bērnudārzā bērniem, kas nākuši no maznodrošinātām ģimenēm, kā arī vajadzētu piešķirt lielāku finansējumu gan rotaļu laukumu sakārtošanai, gan materiāli tehniskās bāzes uzlabošanai. Atzinīgi vērtē nepieciešamību nodrošināt pirmskolas izglītības pieejamību tuvu dzīves vietai.

Pamatizglītības kvalitāti iedzīvotāji vērtē kā apmierinošu un labu. Iedzīvotāji atzinīgi novērtē skolēnu sasniegumus olimpiādēs, sacensībās, kā arī skolēnu līdzdalību novada pasākumos. Kā uzlabojamu norāda:

· skolēnu pārvadājumu kārtību;
· novecojušo datortehniku;

· materiāltehnisko bāzi;

· sporta infrastruktūru.

Iedzīvotāji uzskata, ka nav pieļaujama skolu slēgšana.

Vispārējo izglītību iedzīvotāji vērtē kā labu. Inventāra, aprīkojuma un infrastruktūras dēļ ir grūti konkurēt ar citu novadu vidusskolām, talantīgie skolēni izbrauc no novada. 

Profesionālās izglītības jomā iedzīvotāji norāda, ka Alūksnes novadā nav iespējams apgūt profesiju, kas būtu nepieciešama darba tirgū un ka to varētu apgūt cilvēki bez invaliditātes. Risināt problēmu varētu attīstot izglītības programmu apguves iespējas novada Alsviķu profesionālajā skolā, izmantojot skolas materiāli tehnisko bāzi.
Augstāko izglītību iedzīvotāji vērtē pozitīvi. Alūksnē ir pieejama RPIVA filiāle un iedzīvotāji ir apmierināti ar izglītības kvalitāti. Iedzīvotāji atzīmē, ka būtu nepieciešama arī citu augstskolu filiāļu atvēršana, nepieciešams samazināt mācību maksas un palielināt budžeta vietas.
Mūžizglītības jomā iedzīvotāji norāda, ka ir iespēja apmeklēt kursus un viņus apmierina piedāvātās iespējas, bet norāda, ka vajadzētu plašāku piedāvājumu, ka trūkst informācijas par kursiem. Kursi būtu jāorganizē arī pagastos.

Papildus anketās minētajam ideju forumos iedzīvotāji akcentē nepieciešamību dot iespēju apmeklēt mākslas un mūzikas nodarbības pagastos (pārvietojas skolotāji, nevis tiek vadāti bērni). Iedzīvotāji rosina paplašināt izglītības iestāžu izglītības programmu piedāvājumu.
Pamatojoties uz visu iepriekš minēto, svarīgākie ieguldījumi nepieciešami ēku energoefektivitātes paaugstināšanā, apkures sistēmu un informāciju tehnoloģiju  modernizēšanā, kā arī ugunsdrošības pasākumu uzlabošanā. Nozīmīgi ir skolu sadarbības projekti. Skatīt investīciju plānu 12.pielikumā. Novada attīstību veicinās arī projekti, kas nodrošinās Alsviķu profesionālās skolas, Rīgas Pedagoģijas un izglītības vadības akadēmijas (RPIVA) Alūksnes filiāles un mūžizglītības piedāvājumu tālāku attīstību.
Jaunieši
2010.gada sākumā veiktā situācijas apzināšana jaunatnes jomā Alūksnes novadā parādīja tās vājās puses un nepilnības, kam nepieciešams pievērst lielāku uzmanību. Līdz šim ne Alūksnes pilsētai, ne rajonam nav bijis nekāda veida jaunatnes lietu plānošanas dokumentu. Tas radījis situāciju, ka darbs ar jaunatni nav bijis plānveidīgs un nav līdzvērtīgi veikts pilsētā un pagastu teritorijās. Līdz ar to arī finanšu līdzekļi bijuši sadrumstaloti.

Turpmāk šajā sadaļā situācija tiks analizēta no izvirzīto prioritāšu aspekta.

Jauniešu līdzdalība. Alūksnes novada teritorijā ir tikai viena reģistrēta jaunatnes organizācija - Māriņkalna jauniešu klubs (Ziemera pagasts), kas atbilst Jaunatnes likumā definētajam jaunatnes organizācijas statusam. Organizācija darbojas neregulāri. Ziemera pagastā ir aktīvs arī Latvijas Mazpulku organizācijas 29. Ziemeru mazpulks. Alūksnes pilsētā ir neliels skaits jauniešu iniciatīvu grupu, kas darbojas dažādā intensitātē, iesaistās sabiedrisko pasākumu organizēšanā un projektu realizācijā, Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijā darbojas programma AWARD un „Dreams and Teams” komanda. Savukārt citos pagastos salīdzinoši aktīvi darbojas jauniešu grupas skolu ietvaros kā AWARD Bejas pamatskolā un skolēnu līdzpārvaldes. Tomēr tas apvieno tikai skolu audzēkņus, līdz ar to aktivitātēs minimāli iesaistās skolu absolventi un strādājošie jaunieši. Ir jūtams jauniešu līderu un koordinatoru trūkums pagastos, kas liedz iespēju efektīvi sasniegt dažāda vecuma jauniešu auditoriju.
Neformālā izglītība un brīvais laiks. Alūksnes Bērnu un jauniešu centrs (ABJC) nodrošina neformālās izglītības un brīvā laika pavadīšanas iespējas Alūksnē, kurās var iesaistīties ikviens jaunietis, piedāvājot seminārus, radošās darbnīcas, projektu veidošanas apmācības, nometnes. Novada jauniešiem ir iespēja iesaistīties dažādās starptautiskās norisēs – jauniešu apmaiņā, piedalīties starptautiskos semināros un apmācībās, nometnēs, kā arī meklēt un atrast savām idejām partnerus izvēlētā valstī. Divas organizācijas Alūksnes novadā – biedrība ,,Alūksnes nevalstisko organizāciju atbalsta centrs un Alūksnes Bērnu un jauniešu centrs – ieguvušas uzņēmējorganizācijas un nosūtītājorganizācijas statusu, kas ļauj nosūtīt un uzņemt jauniešus ES programmas „Jaunatne darbībā” 2. apakšprogrammas ietvaros. Izmantojot dažādas neformālās izglītības metodes, centrs realizē interešu izglītības programmas (gan no valsts mērķdotācijas, gan pašfinansēšanas grupas) un nodrošina lietderīgas brīvā laika pavadīšanas iespējas iniciatīvu centrā „Te-ELPA”. Šobrīd ABJC darbojas 2 vietās Alūksnes pilsētā – Pils ielā 74 un Ojāra Vācieša ielā 2A (iniciatīvu centrs „Te-ELPA”), turklāt atsevišķām nodarbībām tiek izmantotas telpas Alūksnes pilsētas Tautas namā, pilsētas skolās un bērnudārzos. Alūksnes Bērnu un jauniešu centrs ar 2011. gada janvāri sāk realizēt projektu „Multifunkcionāla  jaunatnes iniciatīvu centra izveide Alūksnē”, kas  atrisinās telpu jautājumu un nodrošinās  kompaktu centra darbību. Atsevišķos pagastos ir aktīvi tautas namu vadītāji, kuri ir ieinteresēti un spēj apvienot pagasta jauniešus konkrētu ideju un pasākumu īstenošanai. Malienā un Jaunannā realizētie nodibinājuma ,,Sorosa fonds Latvija” atbalstītie projekti nodrošina ārpusskolas aktivitāšu dažādību konkrētu laika posmu. Citos pagastos ir salīdzinoši vienveidīgs interešu izglītības piedāvājums nepietiekamā finansējuma dēļ, turklāt nepastāv ikvienam brīvi pieejamas brīvā laika pavadīšanas iespējas drošā vidē, piemēram, brīvā laika centros vai jauniešu telpās. Zināšanas un izpratne par neformālo izglītību gan jauniešu, gan pieaugušo vidū novadā kopumā ir ļoti ierobežota. 

Interesantu un jauniešiem saistošu alternatīvu radošai izaugsmei nodrošina biedrība „Ritma un Mākslas studija”, kas piedāvā dažādu instrumentu spēles apguvi, vokālās nodarbības un zīmēšanu. Alūksnes novada bērnu, jauniešu ar īpašām vajadzībām atbalsta centrs „Saulstariņi” (biedrība) nodrošina aktivitātes iepriekšminētajai mērķgrupai. Alūksnes novada pašvaldība sadarbībā ar Alūksnes NVO atbalsta centru realizē projektu „Ekspertu sadarbības tīkla izveide starp sociāli iekļaujošu aktivitāšu un attīstības centriem”. Šī projekta ietvaros ir izveidots eksperimentāls dienas aprūpes centrs „Saules stars” personām ar garīga rakstura traucējumiem. 

Alūksnes novada pašvaldības Izglītības Pārvaldes veiktajā aptaujā novada skolās (1423 respondenti) 87% skolēnu apgalvo, ka sports ir nozīmīgākā ārpusskolas nodarbe, 33% otrajā vietā ierindo dejošanu, 27% mūziku un 20% - mākslu. Kā populārākos sporta veidus Alūksnes novadā 53% min basketbolu un 20% futbolu, nosaucot arī volejbolu, riteņbraukšanu, džudo, biatlonu un hokeju. Par populārākajiem sporta veidiem pašu skolēnu vidū tiek atzīts futbols un volejbols (27%), slēpošana (20%), tiek minēta skriešana, hokejs, slidošana un basketbols. Sporta veidi, ar kuriem labprāt nodarbotos, ja būtu iespēja, ir peldēšana (33%), volejbols (20%), nosaucot arī džudo, basketbolu, hokeju un futbolu. Svarīga loma jauniešu brīvā laika pavadīšanā ir sporta aktivitātēm, kam jāpievērš uzmanība. Novadā ir pieejamas 8 sporta zāles, futbola laukumi, ziemā slidotavas, volejbola un basketbola laukumi, skeita laukumi (šie laukumi ir dažādas kvalitātes, daļa no tiem arī morāli novecojuši) slēpošanas un biatlona trase „Mežinieki”, kā arī 15 orientēšanās sacensību vietas. 
Informācija un sadarbība. Jauniešu forumā „Jauniešiem Alūksnē būt!” 2009.gada 4.decembrī kā viena no tēmām tika izvirzīta „Informācijas pieejamība un jauniešu informētība”, jo, izveidojoties Alūksnes novadam, bija nepieciešams rast idejas, kā attīstīt informācijas aprites sistēmu efektīvākai sadarbībai un līdzvērtīgu iespēju nodrošināšanai jauniešiem visā novada teritorijā. Grupa, kas strādāja pie šiem jautājumiem, izveidoja informācijas aprites shēmu, kas iekļauj ABJC, Izglītības pārvaldi, novada pašvaldību, skolas un bibliotēkas. 2010.gada sākumā caur skolēnu līdzpārvaldēm tika sākta informācijas koordinatoru izvirzīšana un veikta pirmā apmācība, lai skolēni veidotu emuāru (blogu) par savas skolas un pagasta jauniešu dzīvi. ABJC projekta „jaunieši.info.lv” ietvaros izveidots e-pasts jauniesi.info@gmail.com ar adresātu listi (vairāk kā 250 saņēmēji), no kā regulāri tiek sūtīta aktuālā informācija. Vienu reizi divos mēnešos tiek sagatavota ziņu lapa „jaunieši.info.lv”, kur atspoguļoti ar jauniešiem saistīti notikumi novadā un viņu domas par to. Kopš 2010.gada aprīļa ABJC ir Eurodesk reģionālais koordinators, kas sniedz iespēju efektīvāk apmainīties ar informāciju Eiropas mērogā.
Šajā jomā aizvien pastāv 2 galvenās problēmas:

· informācijas aprites sistēmā nepietiekami iekļauti jaunieši, kuri nepieder novada mācību iestādēm vai jauniešu grupām;
· informācija ir sadrumstalota, jo trūkst valsts iestāžu un citu organizāciju, kuru darbība ietver jauniešu mērķauditoriju un ar to saistītos jautājumus, savstarpējās sadarbības.
Veselība un droša vide. Šīs jomas ir cieši saistītas ar visām iepriekš minētajām. Droša un veselīga vide un izpratne par to ir pamats labvēlīgai un pilnvērtīgai personības attīstībai, lai jaunietis būtu ieinteresēts iegūt jaunu informāciju un izmantot to, saturīgi pavadīt brīvo laiku un spētu integrēties sabiedrībā.

Alūksnes novadā ir plašs sporta aktivitāšu un pasākumu piedāvājums, ko organizē gan pašvaldība, gan dažādas nevalstiskas organizācijas, ar mērķi veicināt aktīvu un veselīgu dzīvesveidu (orientēšanās, parka skrējieni, tautas slēpojumi u.c.), bet šīm aktivitātēm ir neliela atsaucība tieši no jauniešu puses. Kā vienu no iemesliem var minēt nepatiku pret fiziskajām aktivitātēm, kas daudziem rodas jau skolas laikā. Kampaņveidīgi tiek organizētas akcijas un konkursi ar izglītojošu ievirzi jauniešiem par tādām tēmām kā smēķēšanas kaitīgums, veselīgs uzturs, reproduktīvā veselība u.c. Informatīvus un līdzdalību veicinošus pasākumus jaunajām ģimenēm organizē ģimeņu biedrība „Pie pavarda”.

Darbojas Alūksnes novada pašvaldības Izglītības pārvaldes atbalsta personāls (logopēds, psihologs un speciālais pedagogs), tomēr ierobežotā finansējuma dēļ novada skolu apmeklējumi nav pietiekami. Uz laiku darbību pārtraukusi vienaudžu izglītotāju programma, kas iepriekšējos gados aktīvi darbojās un bija guvusi atsaucību jauniešu vidū. 

Jauniešu piesaiste un atgriešanās. Svarīgi radīt vidi, kurā jaunietis atrod savu vietu un ir spējīgs pašrealizēties. Nepieciešams domāt gan par jauniešu atgriešanu, gan par dzīves kvalitātes nodrošināšanu un uzlabošanu tiem jauniešiem, kuri palikuši uz dzīvi novadā. 

Alūksnes novadā līdz šim nav bijusi izplatīta prakse stipendiju piešķiršanā un jauno speciālistu piesaistē, dzīvokļu fonda izveidē šim mērķim. Būtiska ir arodizglītības pieejamība, kā arī mūžizglības piedāvājums dažādošana. 
Kultūrvide

Kultūras iestāžu tīklu pašvaldībā veido tautas nami, muzeji, bibliotēkas, kultūrizglītības iestādes. Šīm iestādēm ir būtiska loma novada iedzīvotāju teritoriālās identitātes izjūtu saglabāšanā, tas ir būtisks pievilcīgas dzīves vides priekšnosacījums, kā arī novada attīstības resurss. Novadā ir izveidojies vienmērīgs kultūras institūciju tīklojums, tomēr to attīstība un pieejamība visā novada teritorijā nav vienāda.

Novads ir bagāts ar kultūrvēsturisko mantojumu, kas ir labs potenciāls kultūras tūrisma attīstībai. Kultūras pieminekļi, objekti kalpo kā kultūras piedāvājuma un tūrisma galamērķis, sniedzot iespēju gūt papildus ienākumus pakalpojumu sniedzējiem (transports, ēdināšana, naktsmītnes u.c.). Radošo industriju attīstība būtu labs papildinājums kultūras tūrisma attīstības veicināšanai un uzņēmējdarbības dažādošanai novadā. Kultūras un radošajās nozarēs ir daudz neizmantota potenciāla, lai nodrošinātu izaugsmi un radītu darba vietas. Paralēli materiālā kultūras mantojuma – pieminekļu, arhitektūras objektu – popularizēšanai ir jāveicina izpratne arī par nemateriālo kultūras mantojumu kā unikālu, līdz šim apmeklētājiem maz pieejamu vērtību. Tā ir iespēja attīstīt vietējo kopienu ekonomiku, veicināt lauku kultūrvides saglabāšanu, amatniecības un radošo industriju attīstību, it īpaši lauku teritorijās. Arī pilsētai tas ir veids, kā izmantot un aktivizēt sabiedrības radošo potenciālu. Amatniecība ir viens no faktoriem, kas veicina radošā kultūras tūrisma attīstību.
Tautas nami
Alūksnes novadā darbojas 11 tautas nami, 2 kultūras nami, 1 saieta nams un 1 sporta, kultūras, interešu izglītības un mūžizglītības centrs. Iestāžu tīklojums ir optimāls, tiek nodrošinātas lokālās vietas, kas dod iedzīvotājiem iespēju apmeklēt kultūras pasākumus, līdzdarboties pēc iespējas tuvāk dzīvesvietai, tiek nodrošināta katrai vietai nozīmīgu tradīciju un kultūras mantojuma saglabāšana. Ņemot vērā ekonomisko situāciju un attīstot tautas namu piedāvājumu, tiem nākotnē būtu jākļūst par lokālās vietas sabiedriskajiem centriem – ar sadarbības piedāvājumu dažādu vecumu un sociālo slāņu aktīvistiem, nevalstiskajām organizācijām, uzņēmējiem. Tā palielinātos tautas namu izmantošanas kapacitāte un sabiedrības aktivitātes.
Tautas namos pamatdarbā strādā 80 darbinieki, no kuriem 15 ir tautas namu vadītāji, 43 speciālisti un 22 tehniskie darbinieki. Augstākā profesionālā izglītība kultūras jomā ir 5 vadītājiem no 12 speciālistiem, profesionālā izglītība kultūras jomā ir 4 speciālistiem. Darbinieku tālākizglītība un profesionālā izaugsme ir viens no tautas namu nozares kvalitatīvas attīstības priekšnosacījumiem. Tautas namu materiālā bāze ir nepietiekoša. Ir tautas nami, kuros strādā viena persona, veikdama kultūras darba organizatora pienākumus, kas bieži ietver arī apkopējas, kurinātāja, biļešu kontroliera, garderobista, noformētāja, režisora, gaismu un skaņu operatora u.c. pienākumus. Vairākos tautas namos ir mūsdienām neatbilstoši sanitārie mezgli, IT nodrošinājums. Kultūras darba organizatorus neapmierina darba zemā samaksa, profesionālās tālākizglītības iegūšanas problēmas, štata vienību trūkums kultūras iestādēs.

Lielākajos tautas namos, kuros darbojas vairāk kā 10 amatierkolektīvi, notiek aktīva izglītojošu, izklaides un tradicionālu pasākumu veidošana, būtu nepieciešama darbinieku skaita palielināšana.

Visos tautas namos pēdējo 5 gadu laikā veikti kosmētiskie remonti, no jauna uzbūvēti tautas nami Ilzenē, Mālupē. Kritiska situācija šobrīd ir Alūksnes pilsētas tautas namā, jo ēkas infrastruktūra ir novecojusi un steidzami nepieciešama pārbūve un visa nama renovācija, kas ne tikai veicinātu tautas nama attīstību un kvalitatīvu kultūras produkta radīšanu, bet palielinātu apmeklētāju skaitu un uzlabotu saikni ar uzņēmējiem un profesionāliem māksliniekiem.  Annas kultūras namā nepieciešams kosmētiskais remonts atsevišķām telpām, Jaunlaicenes tautas namā nepieciešams veikt kosmētisko remontu, kanalizācijas sistēmu sakārtošanu, Pededzes tautas nama telpām ir nepieciešams kosmētiskais remonts, Ziemeru tautas namam neizremontēta otrā stāva zāle un kabineti, nepieciešams pabeigt Mālupes saieta nama izbūvi, visām iestādēm nepieciešamas jaunās tehnoloģijas (skaņas, gaismas aparatūras, projektori, ekrāni, datori) un telpu iekārtojums. Vairākiem tautas namiem ir novecojušas apkures sistēmas. Materiāli tehniskā bāze ir novecojusi 90% iestāžu, tādējādi tautas namiem ir grūti konkurēt ar citām komerciāli orientētām izklaides un brīvā laika pavadīšanas vietām. Mūsdienu sabiedrības vajadzībām neatbilstošā tautas namu infrastruktūra, slikts tehniskais nodrošinājums un mazais finansējums kavē kvalitatīvu un daudzveidīgu kultūras pakalpojumu attīstību un pieejamību. Sliktā stāvoklī ir ne tikai ēkas un to iekšējais aprīkojums, bet arī stāvvietas, norādes un citi būtiski infrastruktūras elementi, kas nodrošina tautas namu pilnvērtīgu funkcionēšanu. 

Salīdzinot ar citām kultūras institūcijām, tautas namiem ir slikts informācijas komunikācijas tehnoloģiju nodrošinājums, kas neļauj iestādēm pilnvērtīgi īstenot kultūras informācijas izplatīšanas funkciju. Interneta pieslēguma vispār nav Liepnas, Jaunlaicenes, Mālupes tautas namos, pārējos informācijas tehnoloģijas ir novecojušas. Valsts atbalsts nodrošina informatizācijas procesu pašvaldību bibliotēkās, kultūrizglītības skolās un akreditētajos muzejos, tādējādi tautas namu informatizāciju atstājot pašvaldību ziņā.

Amatiermāksla

Alūksnes novadā 2009.gadā tautas namos darbojās 73 amatiermākslas kolektīvi, no kuriem Dziesmu svētku procesā iesaistījās 45 kolektīvi. Novadā darbojas 5 kori, 10 deju kolektīvi, 10 teātri, 16 vokālie ansambļi, 2 folkloras kopas un cita veida kolektīvi. Salīdzinot 5 gadu griezumā, kolektīvu skaits lēnām samazinās, bet šī tendence ir maza. Galvenokārt to nosaka iedzīvotāju skaita samazināšanās. Liels drauds kolektīvu darbībai ir šobrīd nevienādais un zemais vadītāju atalgojums. Novadā būtu jāizstrādā vienota atalgojumu sistēma, kas motivētu kolektīvu vadītājus un būtu atbilstoša ieguldītajam darbam un kvalitātei (līdz 2009.gada augustam tāds instruments bija valsts mērķdotācija). 
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Tautas namu galvenās darbības funkcijas: 

1. Kultūras un izglītojošu pasākumu organizēšana;

2. Lokālā nemateriālā kultūras mantojuma saglabāšana;

3. Dziesmu un deju svētku tradīcijas ilgtspējas sekmēšana;

4. Kultūras un interešu izglītības iespēju piedāvāšana;

5. Profesionālās mākslas pieejamības veicināšana;

6. Kultūras informācijas izplatīšana.

Tautas namos notiek dažāda satura un mēroga pasākumi, tomēr pārsvarā  tie ir izklaides sarīkojumi un lielākā daļa pasākumu ir bezmaksas. Lielākie tradicionālie pasākumi novadā ir Alūksnes pilsētas un pagastu svētki, Pļaujas svētki V.Ķirpa Ates muzejā, Bānīša svētki Alūksnē, Muižas svētki Jaunlaicenē, Gaisa balonu festivāls Liepnā un Alūksnē, Masļeņica Pededzē, gadatirgi, gadskārtu pasākumi u.c. 

Pasākumu skaits, salīdzinot ar iepriekšējiem 5 gadiem, ir palielinājies, tāpat arī apmeklētāju skaits ir pieaudzis. Tas liecina par to, ka iedzīvotājiem ir nepieciešams lokālais kultūras produkts. Apmeklētāju skaita palielināšanās ir saistīta arī ar tautas namu infrastruktūras sakārtošanu. Tomēr, domājot par apmeklētāju skaita palielināšanu, tūristu piesaisti, daudz efektīvāk būtu jādomā par inovatīvu pasākumu organizēšanu, kultūras tūrisma attīstību, izmantojot novada kultūrvēsturiskās vērtības.
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Novadā darbojas 10 brīvdabas estrādes - Alūksnē, Bejā, Jaunannā, Jaunlaicenē, Mālupē, Mārkalnē, Liepnā, Pededzē, Veclaicenē un Zeltiņos. Pielāgota estrādes vieta ir izveidota Ilzenē. 2010.gadā estrāde tika uzcelta Alsviķos. Estrādes nodrošina tautas namu aktīvu darbību vasaras sezonā. Salīdzinot ar to tautas namu darbību vasaras sezonā, kur nav estrādes, šajos tautas namos pasākumu skaits ir ievērojami lielāks. Alūksnes estrāde ir lielākā novadā, tur notiek novada lielākie vasaras pasākumi, tomēr tās infrastruktūra ir novecojusi. Tās kvalitatīvai darbībai ir nepieciešama visas būves renovācija.

Bibliotēkas
Alūksnes novadā darbojas 18 pašvaldības publiskās bibliotēkas - 1 pilsētā un 17 pagastos. 15 pagastos darbojas pa vienai pašvaldības publiskajai bibliotēkai, 2 lielākajos pagastos – Alsviķu un Jaunalūksnes - darbojas katrā pa divām bibliotēkām. Nepilnu darba dienu – ½ slodzi strādā tikai 1 bibliotēka – Kalncempjos. Bibliotēkās pavisam strādā 28 bibliotekārie darbinieki.

Personāls nemitīgi tiek orientēts uz tālākizglītību, darbinieki regulāri apmeklē seminārus, kursus.

Alūksnes pilsētas bibliotēka ir Alūksnes novada pašvaldības iestāde, kura darbojas kā reģiona galvenā bibliotēka (RGB) Alūksnes un Apes novadu bibliotēkām. 2009.gadā Alūksnes un Apes novadu domes ir pieņēmušas lēmumus, kuri nosaka, ka Alūksnes pilsētas bibliotēka realizē Alūksnes un Apes novadu RGB funkcijas, par to ir noslēgts līgums. 

Visas pašvaldību bibliotēkas ir reģistrētas Kultūras ministrijas Bibliotēku reģistrā, ir akreditētas un darbojas saskaņā ar apstiprinātiem nolikumiem. Bibliotēku izmantošanas kārtību nosaka bibliotēku lietošanas noteikumi. Alūksnes novadā bibliotēkām ir apstiprināti vienoti maksas pakalpojumu izcenojumi. 

Bibliotēku tīkls ir optimāls. Bibliotēku darbība vērsta uz tālāku savu pakalpojumu attīstību un kvalitātes paaugstināšanu, uz sekmīgu darbību valsts vienotajā bibliotēku tīklā. 
Neviena no Alūksnes novada pašvaldību bibliotēkām neatrodas īpaši bibliotēkai celtā ēkā, telpas ir un tiek pielāgotas bibliotēku funkciju veikšanai. Gandrīz visās novada bibliotēkās ir veikti telpu lielāki vai mazāki remonti, bet telpu paplašināšana gan nepieciešama daudzām- bibliotēkām trūkst lasītavu, grūti pārskatāmi izvietot bibliotēkas krājumu, datorus, lai būtu ērti darba apstākļi bibliotēku lietotājiem. Arī vairāku bibliotēku akreditācijas atzinumos ieteikts atrast bibliotēkām papildus telpas- krātuves mazāk izmantojamajai krājuma daļai un pārredzamāk izvietot grāmatu krājumu. Bibliotēku ēkas tikai daļēji ir pieejamas cilvēkiem ar kustību traucējumiem. Ja pie ēkām daudzviet ir ierīkotas uzbrauktuves, tad tālākā nokļūšana bibliotēku telpās ir apgrūtināta (šauras durvis, apkalpošanas telpas atrodas otrajos stāvos, sliekšņi u.c.). 
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Apmeklētāju skaita pieaugumu ir veicinājusi iespēja bibliotēkās izmantot datortehnikas pakalpojumus un interneta pieslēgumu, kā arī pieaugošais bezdarbs, kad cilvēkiem ir vairāk laika, ko atvēlēt grāmatu lasīšanai un informācijas iegūšanai. Zaudējot darbu un nonākot finansiālās grūtībās, bibliotēka bieži vien kļūst par vienīgo vietu, kur cilvēkiem ir pieejami nepieciešamie informācijas resursi un dažādi pakalpojumi:

· grāmatas un periodiskie izdevumi,
· bezmaksas interneta izmantošana, iespēja veikt maksājumus izmantojot i-banku, veikt biļešu rezervēšanu, nosūtīt e-pastu utt.,
· elektroniskie resursi (elektroniskais katalogs, datu bāzes, CD),
· kopēšana, printēšana, skenēšana,
· uzziņu sniegšana,
· tematiskās mapes, novadpētniecības materiāli,
· literatūras izstādes,
· informācija par bibliotēkas jaunieguvumiem,
· tematiski sarīkojumi.

Pamatfinansējumu visas Alūksnes novada bibliotēkas saņem no pašvaldības, 2009.gadā tas bija Ls 208341 (96%), valsts mērķdotācija bibliotēkām bezmaksas interneta un datoru izmantošanas nodrošināšanai sastāda 3,7% no kopējā bibliotēku finansējuma. 
Niecīga summa ieņēmumos ir par bibliotēku sniegtajiem maksas pakalpojumiem - Ls446 un tas ir 0,2%, jo visi bibliotēku pamatpakalpojumi ir bezmaksas (kā to nosaka Bibliotēku likums). 

Bibliotēku finansiālo nodrošinājumu nosaka Bibliotēku likuma 17.pants un Ministru kabineta 25.09.2001. noteikumi Nr.415 “Bibliotēku darbībai nepieciešamā finansējuma normatīvi”. Uz pašreizējo brīdi Alūksnes novada bibliotēku darbībai atvēlētie līdzekļi atsevišķās pozīcijās Ministru Kabineta noteikumiem pilnībā neatbilst, tomēr esošais finansējums nodrošina bibliotēkas pamatfunkciju veikšanu, tikai diemžēl 2009.gadā tas bija ar negatīvu dinamiku un ir nepietiekams, lai bibliotēkas varētu attīstīties visās jomās.
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Pateicoties bibliotēku attīstības projektiem, Valsts vienotā bibliotēku informācijas sistēma (VVBIS) un Latvijas valsts un Bila & Melindas Geitsu fonda līdzfinansētajam publisko bibliotēku attīstības projektiem (Trešais tēva dēls), Alūksnes novada publiskajās bibliotēkās pieejams kvalitatīvs bezmaksas interneta pieslēgums (arī WiFi-bezvadu) ar ātrumu pagastu bibliotēkās līdz 2 mbit/s un Alūksnes pilsētas bibliotēkā līdz 10 mbit/s, bibliotēku lietotāji var strādāt pie 94 datoriem, aprīkotiem ar jaunāko programmatūru, lietotājiem pieejamas multifunkcionālā iekārta drukāšanai, kopēšanai un skenēšanai, kā arī datorkomplekts vājredzīgajiem Alūksnes pilsētas bibliotēkā. Visi novada bibliotēku darbinieki ieguvuši iemaņas darbā ar Microsoft Windows Vista un Microsoft Office 2007, datu bāzēm un e-pakalpojumu izmantošanu ikdienā. 
Alūksnes pilsētas bibliotēka strādā ar bibliotēku informācijas sistēmu ALISE, pagastu bibliotēkas ar sistēmas moduli Alise-i, tiek veidots Alūksnes un Apes novadu bibliotēku elektroniskais kopkatalogs, novadpētniecības datu bāze, kas pieejami internetā, tiek veikta krājumu rekataloģizācija, ir izveidota Alūksnes pilsētas bibliotēkas mājaslapa www.albibl.lv 

Alūksnes pilsētas bibliotēkas telpu platība (460 m2) ir nepietiekama, lai bibliotēka varētu paplašināt savu darbību un nodrošinātu ērtus darba apstākļus, kā arī uzlabotu pieejamību lietotājiem. Nav lasītavas bērnu literatūras nodaļā, trūkst telpu krātuvei, kur tiktu izvietota maz pieprasītā krājuma daļa, grūti izvietot datortehniku, nav bērnu stūrīša utt. Uz bibliotēkas 2.stāvu ved stāvas kāpnes, kas apgrūtina vecāka gadagājuma cilvēku nokļūšanu abonementā, lasītavā, interneta pieejas punktā. Bibliotēka veic reģiona galvenās bibliotēkas funkcijas un tai ir ļoti nepieciešama mācību klase, kur rīkot apmācību seminārus bibliotekāriem, lietotājiem, rīkot pasākumus.

Muzeji

Muzeji ir sabiedrībai pieejamas izglītojošas un pētniecības institūcijas, kuru uzdevums ir atbilstoši muzeja darbības specifikai vākt, saglabāt un popularizēt sabiedrībā dabas, materiālās un nemateriālās kultūras vērtības, kā arī sekmēt to izmantošanu sabiedrības izglītošanai un attīstībai. Akreditētie muzeji novadā savā darbībā vadās pēc Muzeju likuma, 2006.gada 21.novembra MK noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu”, ir izstrādājuši savas attīstības stratēģijas, ar 2007.gadu iesaistīti Nacionālā muzeju krājuma kopkataloga veidošanā. 2010.gadā tika apzināta situācija katra pagasta novadpētniecības liecību glabāšanas vietās un izvirzīti galvenie uzdevumi situācijas uzlabošanai, kas saistās ar krājuma uzskaites sakārtošanu, sistematizēšanu, telpu iekārtojumu un speciālistu apmācību, štata vietu izveidošanu vai atbildīgo noteikšanu. Muzeju jomā novadā nodarbināti 23 darbinieki, no kuriem 14 speciālisti un 9 tehniskie darbinieki. Speciālistu trūkums un speciālas izglītības trūkums kavē muzejos veikt tieši pētniecisko darbu.
Akreditētie muzeji

	Atrašanās vieta
	Nosaukums

	Alūksne
	Alūksnes muzejs

	Kalncempju pagasts
	Kalncempju pagasta Viktora Ķirpa Ates muzejs

	Jaunlaicenes pagasts
	Jaunlaicenes muižas muzejs


Avots: Pašvaldības dati
Pagastu muzeji, novadpētniecības istabas

	Atrašanās vieta
	Nosaukums

	Jaunalūksnes pagasts, Beja
	Bejas novadpētniecības centrs

	Pededzes pagasts
	Pededzes pagasta muzejs

	Malienas pagasts
	Malienas pagasta novadpētniecības istaba

	Zeltiņu pagasts
	Zeltiņu  muzejs


Avots: Pašvaldības dati
Skolu vēstures istabas, muzeji

	Atrašanās vieta
	Nosaukums

	Alūksne
	Alūksnes vidusskolas muzejs

	Alūksne
	Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijas muzejs

	Alsviķu pagasts, Strautiņi
	Strautiņu pamatskolas vēstures istaba

	Mārkalnes pagasts
	Mārkalnes pamatskolas vēstures, novadpētniecības istaba

	Liepnas pagasts
	Liepnas vidusskolas vēstures istaba

	Veclaicenes pagasts
	Veclaicenes pagasta muzejs 

	Ziemera pagasts, Māriņkalns
	Ziemeru pamatskolas vēstures istaba


	Jaunannas pagasts
	Jaunannas pamatskolas vēstures istaba


Avots: Pašvaldības dati
Novadā ir tikai 3 akreditētie muzeji. Nākotnes uzdevums - pagastu muzeju akreditācija Zeltiņos, Pededzē, Bejā. 

Alūksnes muzejs atrodas Valsts nozīmes arhitektūras piemineklī - Jaunajā pilī. Lai nezaudētu lokālo identitāti, muzeja misija ir veicināt interesi un izpratni par Alūksnes vēsturi, īpaši skolu jaunatnes vidū, saglabāt kultūrvēsturisko mantojumu, izceļot tā savdabību, sākot ar senākajām liecībām, veikt tā izpēti un nodrošināt pieejamību sabiedrībai. Muzejs aktīvi iesaistās projektu realizācijā, kas saistīti ar infrastruktūras un krājuma sakārtošanu. Par inovāciju un individualitātes meklējumu efektivitāti liecina apmeklētāju skaita pieauguma tendence, muzejā ir gan pastāvīgās ekspozīcijas, gan piedāvājumi no krājuma un dažādu formu un satura izstādes. Muzejam būtu jāstimulē pētnieciskā darbība. Muzeja darbības kapacitāte pakāpeniski palielinās, ir reāls pamats domāt, ka pašreizējais speciālistu sastāvs spēs panākt ilgtspējīgu un mērķtiecīgu darbību muzeja attīstībā un tas veidosies kā novada muzeju metodiskais centrs. Muzejs organizē pasākumus, kas piesaista tūristus. Īpašs notikums ir Saules saukšanas pasākums Alūksnes ezera krastā Vasaras saulgriežos 21.jūnijā.

Jaunlaicenes muižas muzejs atrodas Jaunlaicenes muižas teritorijā. Muzeja darbība vērsta uz nacionālās kultūras vērtību pēctecības nodrošināšanu, saglabājot nākamajām paaudzēm Jaunlaicenes muižas un Opekalna draudzes teritorijas materiālo un nemateriālo kultūrvēsturisko mantojumu. Muzejs ir aktīvs projektu realizētājs, ar savu atraktivitāti un interesantajām programmām tas kļuvis par iecienītu tūrisma objektu. Muzeja rosināti, notiek daudzi interesanti pasākumi - Muzeja nakts pasākumi, Muižas svētki u.c. Lai attīstītos, muzejam būtu nepieciešami kvalificēti speciālisti.

Viktora Ķirpa Ates muzejs atrodas Kalncempju pagastā. Muzeja krājuma pamatā ir Ates muzeja veidotāja Viktora Ķirpa personīgā kolekcija ar kultūrvēsturisku nozīmi. Laika gaitā izveidots komplekss ar 12 ēkām – dzirnavām, pirti, smēdi, ratnīcu, klēti, riju, saimes māju un šķūņiem, kas rada lauku sētas iespaidu.

Muzeja misija: apzināt, krāt, saglabāt un popularizēt novada vēsturi un kultūru no vissenākajiem laikiem līdz mūsu dienām, saglabāt piemiņā izcilus novadniekus un vienkāršus darba darītājus, īpašu uzmanību pievēršot vietējām tradīcijām un sadarbībai ar tradīciju kopējiem. Muzejs dod sabiedrībai iespēju iepazīt mūsu tautas gara spēku un darba tikumu, tas ir ievērojams ar to, ka vienkopus atrodas Latvijas brīvvalsts laikā darbinātā lauku tehnika, zirgu inventārs, vairāki desmiti iekšdedzes motoru, amatnieku darba rīki un citi lauku cilvēka darba rīki. Muzejā notiek dažādi pasākumi, kas kļuvuši par tradīcijām. Nozīmīgākie ir Pļaujas svētki, kas pulcē daudz interesentu. Tomēr ir tendence apmeklētāju skaitam samazināties. Būtu jādomā par inovatīvu piedāvājumu, dažādojot pasākuma aktivitātes, akcentējot ieražu svētkus. Veiksmīgi vadot iestādi, muzejam ir liels potenciāls kļūt par vienu no interesantākajiem kultūrtūrisma objektiem.

Pagastu muzejos Pededzē, Zeltiņos un Bejā ir darbinieki, kas nodrošina muzeja pamatfunkciju - vākt, apkopot un saglabāt vēstures liecības. Katrs muzejs ir unikāls ar savu piedāvājumu. Pededzē - akcentējot krievu kultūrvēsturisko mantojumu, Zeltiņos - padomju mantojumu un Bejā – lokālo kultūrvēsturisko mantojumu. Muzejiem sava darbība būtu mērķtiecīgi jāvirza uz muzeju akreditāciju. Sakārtojot šo muzeju krājumu, materiālo un tehnisko bāzi novads iegūtu interesantus kultūras tūrisma produktus.
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Avots: Pašvaldības dati
Novadā ir vairāki privāti muzeji – E.Glika Bībeles muzejs, Dr. A.Misiņa Medicīnas vēstures muzejs, Dabas muzejs „Vides labirints” (visi atrodas Alūksnē) un Zirgu figūru muzejs (atrodas Jaunalūksnes pagastā). Aktīvākie no tiem ir Dabas muzejs un Bībeles muzejs, kas ir unikāli sava piedāvājuma un satura dēļ. 
Ieraudzītie kultūras jomas problēmu risinājumi:

1.Kultūras iestāžu infrastruktūras atjaunošana un attīstība, telpu rekonstrukcija, renovācija, modernizēšana, aprīkojuma uzlabošana sekmēs kultūras produkta un pakalpojuma kvalitāti un iedzīvotāju aktivizēšanos.

2.Kultūrvēsturisko ēku un objektu saglabāšana un restaurācija ir potenciāls kultūras tūrisma attīstībai un tūristu plūsmas palielināšanai.

3.Brīvdabas estrāžu tīkla paplašināšana, esošo būvju labiekārtošana, renovācija un rekonstrukcija palielinās vasaras sezonas kultūras piedāvājumu un sekmē kultūras produkta daudzveidību.

4.Daudzveidīga, līdzsvarota un kvalitatīva kultūras produkta radīšana nodrošinātu vietējo kultūras vērtību un tradīciju saglabāšanu un pārmantošanu, radot labvēlīgu vidi jaunradei, sociālajai līdzdalībai un mūžizglītības procesam.

5.Aktīva un atbildīga sabiedrības līdzdalība kultūras procesu veidošanā: novada iedzīvotāju, t.sk. bērnu un jauniešu līdzdalība amatiermākslas aktivitātēs, nodrošinot Dziesmu un deju svētku tradīciju un procesa ilgtspēju.

6.Kultūras nozarē trūkst izglītotu un pieredzējušu speciālistu, tālākizglītība un profesionālo iemaņu uzlabošana sekmētu kultūras nozares kvalitāti.
7. Sporta, kultūras un tūrisma nozaru savstarpējā sadarbība vienota produkta radīšanā veicinātu tūristu un apmeklētāju skaita pieaugumu, līdzekļu ekonomiju un atbalstu uzņēmējdarbībai

Iedzīvotāji ir apmierināti ar kultūras jomu kopumā. Iedzīvotāji gan anketās, gan ideju forumos norāda uz nepieciešamību sakārtot Alūksnes pilsētas Tautas namu un tā apkārtni. Iedzīvotāji izteica neapmierinātību ar kultūras pasākumu plānošanu, jo novada teritorijā vienlaicīgi notiek vairāki nozīmīgi pasākumi, kā arī norāda uz pasākumu organizatoru trūkumu atsevišķos pagastos. Forumu dalībnieki norāda uz nepieciešamību saglabāt, reklamēt un atbalstīt tradicionālos pasākumus, piemēram, Gaisa balonu festivālu, pagastu svētkus, kā arī finansiāli atbalstīt veiksmīgākos kolektīvus.
Sports

Nozīmīgu vietu Alūksnes novada iedzīvotāju ikdienā ilglaicīgā periodā  ieņem sporta aktivitātes. Kā vienai no sociālā pakalpojuma sfērām, tai jābūt pieejamai ikvienam iedzīvotājam – kā vecuma, tā fiziskās sagatavotības ziņā, kā indivīdiem, tā visai ģimenei.
  Tuvākajos gados sports ieņems arvien nozīmīgāku vietu  cilvēku veselības saglabāšanā, darba spēju palielināšanā,  kalpos kā  lietderīgas aktīvās atpūtas un izklaides veids, un ilga mūža garants. Šiem svarīgajiem faktoriem jāieņem nozīmīga vieta  novada attīstības virzienos  tuvākajos gados. 

 Mērķis un kopējie uzdevumi būtu gan sakārtotas,  vienkāršas un praktiskas nodarbību vietas, kuras atrastos  iespējami tuvu iedzīvotāju dzīves vietām, tādējādi  nodrošinot viņu sportiskā pieprasījuma apmierināšanu, gan  arī jaunas un modernas daudzprofila sporta būves,  kurās varētu organizēt dažāda mēroga sacensības un citus līdzīgus pasākumus, kas kopumā ieņemtu nozīmīgu vietu starp faktoriem, kas sekmētu  arī novada uzņēmējdarbības vides uzlabošanos.  

   Šobrīd novada sporta objektos gadā tiek sarīkoti gandrīz 100 dažāda mēroga sporta pasākumi daudzos sporta veidos. Iedzīvotāji iecienījuši un piedalās basketbola, volejbola, orientēšanās, futbola, riteņbraukšanas, džudo, slēpošanas, vieglatlētikas, galda spēļu, ūdens moto sporta u.c. sporta sacensībās. Tādos sporta veidos kā slēpošana, vieglatlētika, orientēšanās, riteņbraukšana un dažos citos nozīmīga vieta tiek atvēlēta ģimeņu sporta aktivitātēm. Tas ļauj kopā sportot un aktīvi atpūsties vecākiem kopā ar bērniem. Vismaz trīs reizes gadā notiek lielas starptautiskas sacensības - ūdens motosportā, orientēšanās un džudo. Šo pasākumu sarīkošanas pamatā ir gadu desmitiem veidojušās sporta tradīcijas, tās rīko pieredzējuši un zinoši organizatori, kuri savu pieredzi nodod nākamajām paaudzēm. Populārākajos sporta veidos - basketbolā, volejbolā, orientēšanā, slēpošanā un futbolā - dalībnieku skaits pasākumos pārsniedz vairākus simtus. 

Novadā ir sportisti, kuru rezultāti atbilst tādam līmeni, kas ļauj viņiem startēt arī mūsu valsts izlasēs dažādos sporta veidos (biatlons, distanču slēpošana, vieglatlētika, riteņbraukšana, džudo, bobslejs, ūdens motosports, basketbols). Novads lepojas ar saviem spēcīgākajiem un talantīgākajiem sportistiem, tie katra gadu tiek godināti par augstiem sasniegumiem Latvijas un starptautiskās sacensībās.
Novadā darbojas vairāk kā 15 sporta klubi, kas aktīvi darbojas un dod iespējas iedzīvotājiem aizvadīt sporta nodarbības un piedalīties sacensībās. Lielāko pienesumu  novada sporta aktivitātēm dod:

· Basketbola klubs „Alūksne”;

· Orientēšanās klubs ”Alūksne”;

· Džudo klubs „Kurbads”;

· Riteņbraukšanas klubs „Velo”;

· Alūksnes vieglatlētikas klubs;

· Sporta klubs „Spēka pasaule”;

· Galda tenisa klubs „Lagūna”;

· Hokeja klubs „Alūksne”;

· Ūdens motosporta klubs „NordOst”;
· Snovborda klubs ,,Sniega terapija”.

Alūksnes novadā populārākie sporta veidi ir basketbols, futbols un volejbols.
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Avots: Pašvaldības dati

Novadā darbojas šādi pašvaldības sporta infrastruktūras objekti
	Nosaukums
	Apraksts

	Alūksnes pilsētas BJSS sporta zāle
	BJSS angārs piemērots vieglatlētikas nodarbībām un dažādām bumbu spēlēm, galvenokārt aktīvai atpūtai, bet ne sacensībām. Būve, kas nodota ekspluatācijā 1987.gadā, jau ir morāli un fiziski nolietojusies un šīs zāles vietā jau tuvākajā laikā nepieciešama jauna un moderna sporta būve, kuru varētu izmantot sākumskolas mācību darbam, sporta skolas treniņu vajadzībām un dažāda mēroga sacensību organizēšanai. 

	Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijas (AVĢ) sporta zāle
	AVĢ zāle atbilst mūsdienu prasībām. Tā nodota ekspluatācijā 2002.gadā. Zāli izmanto AVĢ mācību procesam un BJSS basketbola grupu treniņiem, kā arī sacensībām Latvijas un novada mērogā. 

	Alūksnes pilsētas sākumskolas sporta zāle
	Sporta zāle ir neliela, pielāgota skolu sporta stundu vajadzībām, bet lieluma, aprīkojuma un kvalitātes ziņā neatbilst mūsdienu prasībām. 

	Alūksnes pilsētas stadions
	No jauna tiek būvēts Pilssalas stadions. Lietošanā nodots futbola laukums ar mākslīgo zālāju, bet vieglatlētikas celiņiem un tāllēkšanas sektoriem pagaidām ir asfalta segums, kaut gan jau tuvākajā laikā plānots uzklāt sintētisko segumu. Stadiona kompleksā ir arī pieci pludmales volejbola laukumi un āra basketbola laukums, kuri piemēroti dažādām sporta aktivitātēm.

	Alūksnes vidusskolas sporta zāle
	Sporta zāle ir neliela, pielāgota skolu sporta stundu vajadzībām, bet lieluma, aprīkojuma un kvalitātes ziņā neatbilst mūsdienu prasībām.

	Alūksnes vidusskolas sporta laukums
	Vidusskolas sporta laukumam nav izveidots zālāja segums. Laukumu klāj grants ar fragmentāru, nenoturīgu velēnu. Skrejceliņš nekvalitatīvi veidots no grants. Pludmales volejbola laukuma zonā nepieciešama drenāžas ierīkošana. 

	Strautiņu pamatskolas sporta laukums
	Futbola laukums ar skrejceļu 300m. Āra basketbola laukums pie Strautiņu pamatskolas, skolā vingrotavas tipa sporta zāle. 

	Āra hokeja laukums Apes ielas mikrorajonā
	Atjaunots un piemērots slidošanai un hokeja spēlei, gan tikai  noturīgas ziemas apstākļos.

	Annas sporta centrs
	Angāra tipa sporta zāle, halle piemērota dažādām treniņu vajadzībām basketbolā un volejbolā, kā arī novada sacensību organizēšanai. Rekonstruēta 2010.gadā.

	Ilzenes sporta zāle
	Piemērota volejbola, basketbola vajadzībām u.c. dažādām sporta aktivitātēm. Pēc novietojuma piemērota vietējās skolas sporta stundām un arī ērti pieejama tuvējo pagastu iedzīvotājiem. Nodota ekspluatācijā 2010.gada februārī.

	Jaunannas pamatskolas futbola laukums un volejbola laukums
	Vienkāršs sporta laukums (tajā ietilpst futbola un volejbola laukums).

	Jaunlaicenes sporta un atpūtas centrs
	Sporta zāle (piemērota galda spēlēm) un vingrošanas nodarbībām. Sporta zāle izbūvēta bijušajā katlu mājā (1998.gadā) un šobrīd tā savām funkcijām kalpo nepilnvērtīgi.

	Alūksnes novada biatlona un slēpošanas bāze „Mežinieki”
	Asfaltēta rollerslēpošanas trase 4,5km garumā; (kvalitatīvs asfalta segums 1,6km garumā), biatlona šautuve ar 20 mērķiem, mākslīgā apgaismojuma trase 3km, treniņu un sacensību vajadzībām ziemā izmantojamas trases 1km, 2,5km, 3km, 4km,5km un 7,5km. Trases sagatavošanai tiek izmantoti sniega motocikls „Buran” un „Retrak” traktors. Sportistu vajadzībām 2 vienkārša tipa ģērbtuvju ēkas, kuras izmanto novada BJSS audzēkņi. Ziemas sezonā divas reizes nedēļā visiem interesentiem pieejama mākslīgā apgaismojuma trase 3km garumā.

	Bejas pamatskolas sporta laukums
	Vienkāršotais sporta laukums ar volejbola, basketbola un futbola laukumiem.

	Mālupes sporta angārs
	Piemērots volejbola un basketbola nodarbībām. Angārs nav aprīkots ar ģērbtuvēm un sporta nodarbībās par ģērbtuvēm jāizmanto skolas telpas.

	Liepnas pagasta sporta zāle
	Sporta zāle (mūsdienīga sporta būve, nodota ekspluatācijā 2009.gadā). Zāle piemērota basketbola, volejbola un florbola treniņiem un sacensībām.  Ir arī trenažieru zāle. 

	Liepnas internātpamatskolas kompleksais laukums
	Liepnas internātskolas sporta laukums (skrejceļš 300m, futbola laukums, dažādi sektori), tāpat sporta laukuma blakus atrodas 2 pludmales volejbola laukumi un āra basketbola laukums.

	Liepnas internātskolas sporta zāle
	Piemērota sporta stundām un volejbola nodarbībām. Esošā situācija Liepnas pagastā iedzīvotājiem ļauj pilnvērtīgi nodarboties ar sporta aktivitātēm.

	Malienas sporta laukums 
	Ietilpst vieglatlētikas sektori, pludmales volejbola laukums un basketbola laukums. Vieta piemērota skolēnu nodarbībām un sporta aktivitātēm vasaras periodā.

	Mārkalnes sporta laukums
	Vienkāršs sporta laukums ar vieglatlētikas sektoriem un basketbola, volejbola un futbola laukumiem

	Pededzes pagasta sporta laukums
	Vienkāršs sporta laukums ar vieglatlētikas sektoriem, basketbola, volejbola un futbola laukumiem.

	Zeltiņu pagasta sporta un atpūtas parks
	Nodarbībām pieejami pludmales volejbola laukumi (3 gab.), āra basketbola laukums un futbola laukums.

	Ziemeru pamatskolas sporta zāle
	Sporta zāle (piemērota basketbola un volejbola treniņiem un sacensībām). Zāle būvēta 1983.gadā un šobrīd tā ir stipri nolietojusies. Šo sporta būvi izmanto kā skolēni sporta nodarbībām, tā arī novada iedzīvotāji treniņu un sacensību organizācijai.


Avots: Pašvaldības dati

Pēc sporta organizatoru domām, sportiski aktīvie iedzīvotāji ar novadā esošo sporta būvju piedāvājumu uz 2010.gadu kopumā varētu būt apmierināti. Sporta būvju pārklājums teritorijā ir tāds, ka kvalitatīvākos sporta objektus iedzīvotāji var sasniegt 10  līdz 30 minūšu laikā (izmantojot autotransportu). Situācija ir sliktāka tajos gadījumos, ja pieprasījums ir lielāks par 1 līdz 2 nodarbībām nedēļā un, protams, mācību iestādēs, jo, lai tur pilnvērtīgi realizētu mācību programmu sporta stundās, pie lielākajām skolām pārsvarā trūkst vienkārša tipa sporta laukumu ar skrejceliņiem 200 – 300m. Neviennozīmīgi situācija vērtējama Alūksnē, kur nerealizējot projektu „Sporta kompleksa izbūve NBS Kājnieku skolā”, jau vairākus gadus jūtams modernas un visiem pieejamas sporta zāles trūkums.

Sporta nodarbību un pasākumu organizēšanai iedzīvotāju dzīves vietu tuvumā šobrīd trūkst sporta darba organizatoru (metodiķu). Šādi speciālisti nepieciešami, lai organizētu skolēnu, jauniešu un citu iedzīvotāju grupu sporta aktivitātes (treniņus un sacensības) viņu lietderīga brīvā laika pavadīšanai. Pašreiz lielākais sporta aktivitāšu organizēšanas smagums gulstas uz sporta veidu entuziastiem, bet ne visos sporta veidos to pietiek. Organizatoriskais darbs ir pietiekami sarežģīts un ar laiku interese un aizrautība mazinās un entuziastiem nesaņemot iecerēto atbalstu gan morālo, gan materiālo, šo darbu pamet.  
17% iedzīvotāji anketās ir atzinuši sportu un aktīvo atpūtu par vienu no perspektīvajiem novada attīstības virzieniem. 

Šie atzinumi balstās un ir pamatojami ar ilgstošām un noturīgām sporta tradīcijām novadā un organizatorisko pieredzi, arī pateicīgo ģeogrāfisko novietojumu. Jau tuvākajā nākotnē, sakārtojot un attīstot mūsdienīgas sporta būves, sports būtiski sekmētu un uzlabotu novada ekonomisko aktivitāti.
Sabiedrības veselība 
Primāro veselības aprūpi novada teritorijā nodrošina 23 ārstniecības iestādes: 14 primārās aprūpes ārstu prakses, 8 feldšeru punkti un 1 lauku ambulance. Pilsētā ir 11 primārās aprūpes ārstu prakses un lauku teritorijā 3 – Zeltiņos, Liepnā, Jaunlaicenē, bet feldšerpunkti  darbojas  Ilzenē, Mārkalnē, Annā, Kalncempjos, Jaunannā, Bejā, Alsviķos un Strautiņos un lauku ambulance Pededzē.  Mālupes un Malienas pagastu iedzīvotājus apkalpo ārsts, kas savu praksi ir reģistrējis Apes novadā. 

Alūksnes pilsētā darbojas 5 zobārstu prakses, bet lauku teritorijas iedzīvotājiem pēc šī pakalpojuma jādodas uz Alūksnes pilsētu. 
Sekundāro veselības aprūpi novada teritorijā nodrošina pašvaldības SIA „Alūksnes slimnīca” un SIA „Alūksnes poliklīnika 1”. 

SIA „Alūksnes slimnīca” darbojas kā lokālā neatliekamās palīdzības daudzprofilu slimnīca, kas nodrošina 24 stundu neatliekamo palīdzību šādos profilos - iekšķīgo slimību, ķirurģijas, traumatoloģijas, ginekoloģijas, pediatrijas. Slimnīcā darbojas dienas stacionārs un sniedz neatliekamo un plānveida palīdzību ķirurģijas, traumatoloģijas un ginekoloģijas profilos. Stacionārs pacientiem sniedz arī viesnīcas pakalpojumus un mājas aprūpi, ko nepieciešamības gadījumā nozīmē ārsts. Slimnīca ir bāzes vieta 2 neatliekamās medicīniskās palīdzības (turpmāk tekstā – NMP) brigādēm. Savlaicīgai NMP sniegšanai novada iedzīvotājiem, būtu nepieciešams vienu NMP brigādi izvietot Liepnā.
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Iespējas izpildīt savlaicīgi NMP izsaukumu novada teritorijā
Slimnīcā darbojas ambulatorā daļa, kas piedāvā šādus izmeklējumus – radioloģijas (datortomogrāfs un rentgens), vizuālās diagnostikas (USS, asinsvadu doplerogrāfija, EHO), kardioloģiskie izmeklējumi (veloergometrija un elektrokardiogrāfija), endoskopijas, rehabilitācijas pakalpojumi, barokameras pakalpojumi un laboratorijas izmeklējumi. Ir iespējas saņemt šādu speciālistu konsultācijas – ķirurga, traumatologa - ortopēda, dzemdību speciālista, urologa, anesteziologa, terapeita, kardiologa, nefrologa, pediatra, fizikālās terapijas ārsta, fizioterapeita.  Slimnīca izīrē telpas divu ģimenes ārstu – pediatru, ķirurga, kā arī traumatologa – ortopēda ārstu praksēm. 
SIA „Alūksnes poliklīnika 1” strādā šādi ārsti – speciālisti: ginekologs, endokrinologs, psihiatrs, narkologs, neiropatologs, acu ārsts, ķirurgs, onkologs, ausu, kakla un deguna ārsts. Poliklīnikā darbojas procedūru kabinets, rentgena kabinets, ultrasonoskops, mammogrāfs, laboratorija un EKG kabinets,  kā  arī Ziemeļaustrumu Latvijas Mutes veselības centra zobu higiēnista kabinets, kurā pakalpojumus izmanto gan pieaugušie, gan bērni. Alūksnes novada bērniem dzīves vietā periodiski ir pieejami Mutes veselības centra mobilā autobusā strādājošo speciālistu – zobārsta un zobu higiēnista pakalpojumi. Poliklīnikas telpās ģimenes ārsta prakses vietu izveidojuši un pacientus pieņem 4 ģimenes ārsti, kā arī darbojas 3 zobārstu privātprakses. 

Alūksnes novadā strādā Veselības ministrijas veselības veicināšanas reģionālais koordinētājs. Alūksnes novada iedzīvotājiem tas dod priekšrocības organizēt un aktīvi iesaistīties veselību veicinošās aktivitātēs. Pašvaldībām, to iestādēm, kā arī iedzīvotājiem ir iespēja operatīvi pirmajiem saņemt informāciju par aktualitātēm veselības veicināšanas un sabiedrības veselības jomā. 2010.gadā sadarbībā ar dažādām pašvaldības iestādēm un sabiedriskajām organizācijām noorganizētas 19 veicinošas aktivitātes sirds veselības, fizisko aktivitāšu, veselīga uztura, ģimenes veselības un atkarību profilakses jomā, kurās iesaistījās aptuveni 3580 Alūksnes novada iedzīvotāji. Atsevišķas aktivitātes tiek organizētas reģiona līmenī sadarbojoties ar Apes, Balvu, Viļakas, Rugāju, Baltinavas, Gulbenes novadiem.
Veselības aprūpes speciālisti saskata šādas problēmas veselības aprūpes jomā: 

1. Paaugstinās novēlotie saslimšanas gadījumi, kas būtiski ietekmē paaugstinātu mirstību iedzīvotāju vidū;

2. Paaugstinās primārā invaliditāte;

3. Pieaugošā bezdarba līmeņa rezultātā paaugstinās alkoholisma līmenis, kas noved pie augstāk minētām sekām;

4. Nav attīstīta infrastruktūra, lai nodrošinātu rehabilitāciju cilvēka sociālo spēju atjaunošanai un uzlabošanai;

5. Nav izveidoti īslaicīgās sociālās aprūpes centri, kas varētu produktīvi darboties kopā ar rehabilitāciju;

6. Finansiālo līdzekļu trūkuma dēļ nav iespējams attīstīt  un nomainīt stacionāra darbības tehnoloģijas;

7. Lai nodrošinātu iedzīvotājus ar savlaicīgu neatliekamo medicīnisko palīdzību Alūksne slimnīcai ilgtermiņā jāsaglabā esošais statuss. Pamatojums - attālumu no reģionālas slimnīcas (lielāks par 90 km) un neapmierinošā novada ceļu infrastruktūra;

8. Pašvaldībā nav speciālista, kas koordinētu sadarbību starp veselības aprūpes, sabiedrības veselības, pašvaldības, nevalstisko organizāciju un citiem iestāžu speciālistiem.
9. Pašvaldība nesaņem informāciju par jaunumiem veselības aprūpē, ja speciālisti to nenodod.
Kopumā iedzīvotāji forumos atzina veselības aprūpes pieejamību par apmierinošu. Kā nozīmīgāko akcentēja Alūksnes slimnīcas saglabāšanu. Savukārt kā trūkums tika atzīmēts tas, ka atsevišķām ārstu praksēm trūkst transporta nodrošinājuma un dažās ārstu praksēs pilsētā, kas apkalpo Mārkalnes un Pededzes pagastu iedzīvotājus, ir lielas rindas. Lauku teritorijā vēl papildus kā nozīmīga vajadzība tika nosaukta aptiekas filiāļu darbība, feldšerpunktu saglabāšana un pieejamības nodrošināšana Malienas pagastā. Lauku iedzīvotāji aicina speciālistus sniegt izbraukuma medicīnas pakalpojumus (piemēram, masiera, zobārsta pakalpojumus) uz vietas pagastos.
Novada teritorijā darbojas SIA “Vitalitas”, kas sniedz pakalpojumus sabiedrības veselības jomā, veicot laboratoriskos izmeklējumus - dzeramā ūdens, notekūdeņu un pārtikas produktu testēšanā. Uzņēmums veic arī veselības aprūpes izmeklējumu testēšanu fiziskām un juridiskām personām un sniedz pakalpojumus pieaugušo tālākizglītībā pārtikas drošības, higiēnas, slimību profilakses jomā. Uzņēmuma laboratorija ir akreditētēta Latvijas Nacionālais akreditācijas birojā (LATAK) un katru gadu tās darbības sfēra tiek paplašināta, lai maksimāli apmierinātu uzņēmuma klientu vēlmes. SIA „Vitalitas” ir vienīgais tāda veida uzņēmums tuvākajā reģionā un šī uzņēmuma pakalpojumus regulāri izmanto Apes, Gulbenes, Balvu, Viļakas, Rugāju, Baltinavas, Cesvaines, Madonas novadu pašvaldības un citu novadu pašvaldības, iestādes un uzņēmumi.

Sociālie pakalpojumi
Alūksnes novada pašvaldībā sociālās palīdzības un sociālo pakalpojumu sniegšanu un administrēšanu nodrošina pašvaldības iestādes Alūksnes novada Sociālais dienests (turpmāk – Sociālais dienests) un Sociālās aprūpes centrs „Alūksne”.

Alūksnes novada Sociālajā dienestā ir 4 struktūrvienības - Sociālās palīdzības nodaļa, Sociālo pakalpojumu nodaļa, Birojs „Aprūpe mājās” un Dienas aprūpes centrs „Saules stars”.  Alūksnes novada Sociālajā dienestā strādā 23 sociālā darba speciālisti, no tiem Alūksnes pilsētā pakalpojumus sniedz 8 darbinieki, pagastu teritoriālajās vienībās – 15. 

Sociālās palīdzības nodaļa nodrošina šādu sociālās palīdzības pabalstu piešķiršanu  un administrēšanu:

1. Latvijas Republikas likumos un normatīvajos aktos noteiktie pašvaldību obligāti izmaksājamie sociālās palīdzības pabalsti:

1.1. pabalsts garantētā minimālā ienākumu līmeņa nodrošināšanai (GMI);

1.2. dzīvokļa pabalsts;

1.3. pabalsts bāreņiem un bez vecāku gādības palikušiem bērniem;

1.4. pabalsts audžuģimenēm;

1.5. vienreizējs pabalsts ārkārtas situācijā.

2. Atbilstoši sociālās palīdzības gada budžeta iespējām, Sociālais dienests trūcīgām, maznodrošinātām un mazaizsargātām personām (ģimenēm) var piešķirt arī citus sociālās palīdzības pabalstus: 
2.1. pabalstu ģimenēm ar bērniem; 

2.2. pabalstu medicīnas pakalpojumu apmaksai;

2.3.pabalstu sodu izcietušai personai;

2.4.pabalstu pārtikai uzturzīmes veidā; 

2.5.pabalstu mazgāšanās pakalpojumam, izsniedzot talonu.
Alūksnes novada pašvaldībā 2010.gada jūnijā reģistrētas 3010 trūcīgas personas, kas ir 16% no pašvaldības iedzīvotāju skaita. Salīdzinot ar 2009.gadu, trūcīgo personu skaits ir pieaudzis par 464 personām jeb 15.4%. 
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Avots: Pašvaldības dati

Pieaudzis arī sociālās palīdzības saņēmēju skaits. 2010.gada pirmajā pusgadā pabalsti piešķirti 2242 personām (2009.gadā - 2704 personas), no tām 1419 personas ir saņēmušas pabalstu garantētā minimālā ienākuma nodrošināšanai. 60% no pabalstu saņēmējiem nestrādā un atrodas Nodarbinātības valsts aģentūras uzskaitē. Sociālās palīdzības pabalstos 2010.gada 1.pusgadā izmaksāti Ls 212 464, kas ir 57% no 2010.gadam plānotajiem līdzekļiem. 
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Avots: Pašvaldības dati

2010.gada 1.pusgadā Alūksnes novada Sociālā dienesta uzskaitē bija 180 ģimenes (personas), kurām tiek sniegti sociālie pakalpojumi, tajā skaitā: 88 klientu lietas sociālo pakalpojumu saņemšanai, 83 klientu lietas ģimenei ar bērniem un 9 likumpārkāpumu profilakses lietas bērniem.

Sociālo pakalpojumu nodaļa nodrošina šādu sociālo pakalpojumu nepieciešamības izvērtēšanu, piešķiršanu vai organizēšanu:

1. sociālā darba pakalpojums;
2. sociālās aprūpes pakalpojums dzīvesvietā;
3. ilgstošas sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojums pieaugušai personai institūcijā;
4.  ilgstošas sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojums bērnam institūcijā;
5. dienas aprūpes centra pakalpojums personām ar funkcionāliem traucējumiem;
6. higiēnas pakalpojums;
7. sociālā rehabilitācijas pakalpojums dzīvesvietā vai institūcijā bērnam, kurš cietis no prettiesiskām darbībām;
8. sociālās rehabilitācijas pakalpojums institūcijā personai sociālās funkcionēšanas spēju uzlabošanai.
Papildus materiālo resursu trūkumam ģimenēs ir arī citas sociālās problēmas, kas saistītas ar bezdarbu, bērna aprūpi un audzināšanu, atkarību no psihoaktīvām vielām, mājokļa, izglītības, dažādu prasmju un iemaņu trūkumu, problemātiskām starppersonu attiecībām. Pieaugusi sociālā spriedze iedzīvotāju vidū, tāpēc nepieciešams attīstīt sociālā darba pakalpojumu, kas ir profesionāla darbība, lai palīdzētu personai (ģimenei) atjaunot un veicināt spēju sociāli funkcionēt un palīdzēt sev, kā arī materiāli sevi nodrošināt. Dienesta klientiem nav pieejams psihologa individuālās konsultēšanas pakalpojums un darbs grupās. Sociālā riska grupas vecākiem nepieciešams piedāvāt iesaistīties atbalsta un motivācijās programmās, jo grupu darbā gūtā pieredze ir kā papildinājums individuālajam sociālajam darbam. Lai nodrošinātu labāku pakalpojumu kvalitāti, sociālā darba speciālistiem ir jānodrošina konsultatīvs atbalsts – supervīzija, kas šobrīd nav pieejams. 

Dienesta uzskaitē ir 83 sociālā riska ģimenes, kā arī 437 bērni dzīvo ģimenēs ar ļoti zemiem ienākumiem. Strādājot ar ģimenēm, ir gadījumi, kad nepieciešams pēkšņi no ģimenes izņemt bērnu vai arī dot patvērumu bērnam kopā ar māti, kā arī sniegt viņiem kompleksu palīdzību krīzes situācijā. Šādu pakalpojumu varētu sniegt krīzes centrs ģimenēm ar bērniem, kāda novadā šobrīd nav. Ilgstošas sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojumus saņem 10 bez vecāku gādības palikušie bērni, kuriem lēmumu par ārpusģimenes aprūpi pieņēmusi Alūksnes novada bāriņtiesa. Gada laikā novadā atņemtas aprūpes tiesības 17 mātēm  un 9 tēviem uz 29 bērniem un atjaunotas aprūpes tiesības 3 mātēm uz 8 bērniem. Ārpusģimenes aprūpe audžuģimenēs piešķirta 7 bērniem.

Birojs „Aprūpe mājās” sniedz un organizē sociālās aprūpes pakalpojumu dzīvesvietā. Pašreiz šāds pakalpojums tiek nodrošināts 25 Alūksnes pilsētā dzīvojošiem klientiem. Finanšu līdzekļu un transporta trūkuma dēļ aprūpi mājās nav iespējams nodrošināt pagastu teritorijās dzīvojošiem novada iedzīvotājiem. Saskaņā ar sociālo darbinieku apkopoto informāciju, šāds pakalpojums nepieciešams 35 personām, kuras dzīvo pagastos.
Dienas aprūpes centrs „Saules stars” sniedz un organizē dienas aprūpes centra pakalpojumu 10 personām ar garīga rakstura un smagiem fiziska rakstura traucējumiem. Nodarbības notiek vienu dienu nedēļā, taču vajadzība pēc šiem pakalpojumiem ir katru dienu aptuveni 20 personām. Dienas aprūpes centrs „Saules stars” sadarbojas ar biedrību Alūksnes NVO atbalsta centru un nodibinājumu „Alūksnes un Apes novada fondu” .
 2010.gadā ar pašvaldības, Alūksnes novada Sociālo dienestu, Alūksnes NVO atbalsta centra darbiniekiem un brīvprātīgajiem, Alūksnes un Apes novada fondu, Latvijas Sarkanā Krusta Alūksnes nodaļu, Valsts probācijas dienesta Alūksnes teritoriālās struktūrvienības, Alūksnes novada reliģisko konfesiju un ziedotāju finansiālu atbalstu tika uzsākta „Zupas virtuves” darbība 2 reizes (otrdienās, piektdienās) nedēļā pavasara, ziemas un rudens periodā. Pakalpojums ir iedzīvotāju pieprasīts, tāpēc pašvaldības sociālajam dienestam nepieciešams veidot jaunu sociālo pakalpojumu – zupas virtuves pakalpojumu, nodrošinot tā sniegšanai pastāvīgas telpas, personālu un nosakot šī pakalpojuma saņemšanas kārtību un sniegšanas biežumu.

Pašvaldības iestāde - Sociālās aprūpes centrs ,,Alūksne” nodrošina ilgstošo sociālo aprūpi un sociālo rehabilitāciju pieaugušām personām, kuras veselības vai vecuma funkcionālo traucējumu dēļ nespēj veikt ikdienas darbus un pašaprūpi. Centrs var uzņemt 85 klientus, bet vidēji 2010.gadā noslogojums bija 71% jeb 60 personas. Jāpiezīmē, ka 34 novada iedzīvotāji šo pakalpojumu 2010.gadā ir saņēmuši Apes novada pašvaldības iestādē Sociālās aprūpes centrā „Trapene”. 94% no sociālā aprūpes centra „Alūksne” iemītniekiem ir Alūksnes novada iedzīvotāji, tai skaitā  55 % no centra iemītniekiem ir sievietes. 
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Avots: Pašvaldības dati

2010.gadā 22 personām sociālās aprūpes centrā ,,Alūksne” sniegti īslaicīgi pakalpojumi, laika periodā līdz vienam mēnesim. Vienas personas uzturēšanās izmaksas ir 264,63 Ls/mēnesī. Centrs atrodas ēkā, kas ir vietējas nozīmes kultūras piemineklis un tā turpmākās darbības nodrošināšanai steidzami nepieciešama lifta vai pacēlāja izbūve, elektroinstalācijas nomaiņa, kā arī logu un fasādes remonts.

Multiplās sklerozes asociācijas Alūksnes nodaļa, Alūksnes rajona invalīdu biedrība un citas biedrības, kuras pārstāv cilvēkus ar kustību traucējumiem, jau vairākus gadus rosina pašvaldībai sniegt specializētā transporta pakalpojumu. Specializētais transports ir pielāgots mikroautobuss ar paceļamo platformu, kurā var iebraukt invalīds (invalīdi) ar ratiņkrēslu. 
Specializētā transporta pakalpojums nepieciešams Sociālās aprūpes centra „Alūksne”, Dienas aprūpes centra „Saules stars”, Biroja „Aprūpe mājās” un citiem novada Sociālā dienesta klientiem. Pakalpojuma saņēmēji būs Alūksnes novada iedzīvotāji ar invaliditāti un pensijas vecuma personas, kuras pārvietojas ratiņkrēslā vai kurām funkcionālu traucējumu dēļ ir ierobežotas iespējas izmantot sabiedrisko transportu. Bieži vien šo traucējumu dēļ cilvēkiem nav izvēles un viņi ir spiesti iet dzīvot aprūpes institūcijā, jo nevar pārvietoties sabiedrībā. Pakalpojuma mērķis ir uzlabot šo personu dzīves kvalitāti.
Alūksnē  nepieciešams veidot jaunu pakalpojumu – nakts patversme,  jo pilsētā praktiski bez mājokļa ir 8 personas. 

Viens no risinājuma veidiem, lai uzlabotu trūkumā nonākušo personu dzīves apstākļus un pildītu likumā noteiktos pienākumus par mājokļa piešķiršanu atsevišķām personu kategorijām, novada pašvaldībai būtu jānosaka sociālā dzīvokļa statuss pašvaldības dzīvokļiem. Tos varētu piešķirt sociālā dienesta klientiem, kuriem materiālo apstākļu dēļ ir uzkrājušies parādi, kas saistīti ar dzīvojamās telpas lietošanas izdevumiem. 2010.gadā sociālajā dienestā reģistrētas 35 personas, kurām būtu nepieciešama šāda palīdzība. 

2010.gadā ārpusģimenes aprūpe beidzas 9 bāreņiem un bez vecāku gādības palikušiem bērniem, 2011.gadā – 7 personām. Pašvaldībai ir jānodrošina šīm personām dzīvojamā platība, ja tām nav iespējams apmesties dzīvesvietā pirms ārpusģimenes aprūpes pakalpojuma piešķiršanas. Šādos gadījumos viena no iespējām ir piešķirt sociālo dzīvokli, uz laiku, līdz tiek pilnībā atrisināts jautājums par pastāvīgu dzīvojamo platību.

Iedzīvotāju forumos izteiktie viedokļi apliecina, ka kopumā novada iedzīvotāji saņem sociālos pakalpojumus apmierinošā kvalitātē. Tika akcentētas šādas nepieciešamības:

· pēc higiēnas pakalpojumu (pirts, dušas un veļas mazgāšana) pieejamības paplašināšanas gan pilsētā, gan laukos, 

· pēc sociālajiem dzīvokļiem un sociālajām mājām,

· pēc mobilās brigādes pakalpojumiem aprūpi mājās,
· pēc dienas centriem veciem cilvēkiem.
Sabiedriskā kārtība un drošība

Alūksnes novadā sabiedrisko kārtību nodrošina Valsts policijas Vidzemes reģiona pārvaldes Alūksnes iecirknis un Alūksnes novada pašvaldības policija. Pašvaldības policija ir Alūksnes novada pašvaldības izveidota iestāde, kas papildus sabiedriskās kārtības nodrošināšanai kontrolē arī pašvaldības saistošo noteikumu ievērošanu.
Pēc Valsta policijas datiem redzams, ka novadā, laika posmā no 2005.gada līdz 2009.gadam, izdarīto noziedzīgo nodarījumu skaits samazinājies, bet 2008.gadā, iestājoties ekonomiskai krīzei, atkal palielinājies.
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Noziedzīgo nodarījumu skaits Alūksnes novadā


Avots: LR Iekšlietu ministrija Valsts policija Vidzemes reģionālā pārvalde Alūksnes iecirknis
Pēc Alūksnes novada teritoriālajās vienībās veiktajiem pārkāpumiem izriet, ka 50,9% noziedzīgo nodarījumu ir veikti Alūksnes pilsētā, 9,9% Alsviķu pagastā, 8,7% Liepnas pagastā un 6,2 % Jaunalūksnes pagastā. Ņemot vērā ekonomisko situāciju valstī kopumā, kā arī bezdarba līmeni novadā, lielākā daļā no izdarītajiem noziedzīgajiem nodarījumiem ir zādzības (zādzības no tirdzniecības objektiem, metāllūžņu zādzības un zādzības no privātpersonu īpašumiem). Diezgan lielu pārkāpumu daļu izdara agrāk tiesātās personas. No administratīvajiem protokoliem pārliecinoši liels īpatsvars ir pārkāpumiem, kas saistīti ar alkohola lietošanu vai atrašanos alkohola reibumā sabiedriskajās vietās.

Alūksnes novada teritorijā atrodas Valsts ugunsdzēsības un glābšanas dienesta (VUGD) Vidzemes reģiona brigādes (VRB) Alūksnes daļa, kura realizē valsts politiku ugunsdrošības, ugunsdzēsības, glābšanas darbu un civilās aizsardzības jomās, kā arī uzrauga normatīvajos aktos noteikto ugunsdrošības un civilās aizsardzības datiem.

Pēc VUGD VRB Alūksnes daļas datiem gan ugunsgrēku, gan glābšanas darbu skaits pēdējos piecos gados ir samazinājies. Galvenokārt statistika uzlabojusies sakarā ar kūlas ugunsgrēku samazināšanos.
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Avots: VUGD Vidzemes reģiona brigāde Alūksnes daļa

Piecu gadu griezumā Alūksnes pilsētā ir visvairāk reģistrēto ugunsgrēku skaits 127 jeb 30% gadījumi, kā arī tuvākajā apkārtnē Alsviķu pagastā 78 jeb 18,4% un Jaunalūksnes pagastā 56 jeb 13,2% gadījumos. Ugunsgrēkos gājuši bojā 8 cilvēki un 6 cilvēki cietuši. 

VIDE

Aizsargājamās dabas un kultūrvēsturiskās teritorijas

Alūksnes novada īpaši aizsargājamās dabas teritorijas: aizsargājamo ainavu apvidus „Veclaicene”, 14 dabas liegumi vairāki dabas pieminekļi un mikroliegumi. Novada dabas liegumu kopējā platība aizņem 14% no novada teritorijas. Alūksnes novada visi dabas liegumi ir iekļauti NATURE 2000 tīklā. Tikai četriem dabas liegumiem (Jaunanna, Korneti – Peļļi, Virguļicas meži un Dēliņkalns) ir izstrādāts dabas aizsardzības plāns vai individuālie aizsardzības un izmantošanas noteikumi, bet pārējiem dabas liegumiem šādu plānu un noteikumu nav. 

Aizsargājamo ainavu apvidus „Veclaicene” ir platības ziņā lielākā īpaši aizsargājamā dabas teritorija Alūksnes novadā (20892 ha), aizņem 12% no kopējās novada teritorijas un ir NATURE 2000 teritorija. Šai teritorijai nav izstrādāts dabas aizsardzības plāns vai individuālie aizsardzības un izmantošanas noteikumi, kas ļautu iestrādāt šīs teritorijas īpašos nosacījumus teritorijas plānošanas dokumentos, lai nodrošinātu šīs teritorijas labvēlīgu apsaimniekošanu un aizsardzību.

Alūksnes novada teritorijā ir vairāki dabas pieminekļi, no tiem 2 dendroloģiskie stādījumi: Ilzenes muižas parks (valsts nozīmes) un Malienas „Dārzniecības” dendroloģiskie stādījumi, 1 aizsargājamā aleja – Ziemeru ozolu aleja, kā arī pietiekami liels skaits dižkoku.

Novada teritorijā ir 2 valsts nozīmes vēstures pieminekļi – šaursliežu dzelzceļa līnija Alūksne – Gulbene un Alūksnes pilsētas vēsturiskais centrs. Valsts aizsardzībā atrodas 50 arheoloģijas pieminekļi, no tiem 9 pilskalni, 36 senkapi, 2 senās ezera apmetnes un 2 kulta vietas. Vietējā aizsardzībā atrodas 33 arheoloģijas pieminekļi – 26 senkapi, 6 kulta vietas un 1 senā apmetne.

Visvairāk Alūksnes novadā ir aizsargājamo arhitektūras un dabas pieminekļu – 149. No tiem valsts aizsardzībā 26 (1 parks), bet vietējā aizsardzībā 123 (3 parki).

Bez valsts un vietējā aizsardzībā esošajām teritorijām Alūksnes novadā vēl ir daudz citu ainaviski vērtīgu un iedzīvotāju atpūtai nepieciešamu platību – skvēru, dārzu, mežaparku un dendroloģisku stādījumu:
Alūksnes novada skvēri, dārzi, mežaparki

	Nr.p.k.
	Nosaukums
	Adrese
	Platība ha
	Īpašnieks
	Piezīmes

	1.
	Alsviķu muižas parks
	Alsviķi, Alsviķu pagasts,
	5,5
	Alsviķu profesionālā skola
	Vietējās nozīmes aizsargājamais kultūrvēsturiskais objekts

	2.
	Alūksnes muižas parks
	Pils iela 31, 74, 76, Alūksne
	29,4
	Alūksnes novada pašvaldība
	Valsts nozīmes aizsargājamais kultūrvēsturiskais objekts

	3.
	Jāņkalniņš ar Kvēpīti
	Jāņkalna iela 12A, Alūksne
	5,0
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	4.
	Glika parks
	Pils iela 15, Baložu bulvāris 7, Alūksne
	11,4
	LELB Alūksnes draudze, Alūksnes novada pašvaldība
	

	5.
	Kanceles kalniņš
	Pils iela 5, Alūksne
	6,4
	Alūksnes novada pašvaldība
	Kulta vieta

	6.
	Helēnas parks
	Pleskavas iela 9, Alūksne
	0,8
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	7.
	Alūksnes 700 gadu parks
	Alsviķu iela 2, Alūksne
	3,5
	LELB Alūksnes draudze
	

	8.
	Alūksnes pilssala
	Pilssala, Alūksne
	12,3
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	9.
	Tīklu saliņa
	Tīklu sala, Alūksne
	0,7
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	10.
	Tempļakalna mežaparks
	Tempļakalns, Alūksne
	21,3
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	11.
	Mežaparks „Siseņu priedes”
	Pleskavas iela4, Alūksne
	80,4
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	12.
	Merķeļa mežaparks
	Merķeļa iela 25, Alūksne
	7,2
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	13.
	Tālavas mežaparks
	Malienas iela 9, Alūksne
	8,1
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	14.
	Bībeles muzeja skvērs
	Pils iela 25A, Alūksne
	0,3
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	15.
	Centrālais skvērs
	Lielā Ezera 3, Alūksne
	0,4
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	16.
	Tirgotāju ielas skvērs
	Lielā Ezera 5, Tirgotāju 14, Alūksne
	0,04

0,06
	Privātīpašums,
Pareizticīgo draudze
	

	17.
	Siguldas ielas skvērs
	Siguldas iela 2, Alūksne
	0,1
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	18.
	Tautas skvērs
	Brūža iela 5, Alūksne
	0,4
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	19.
	Saullēkta dārzs
	Pleskavas iela 4, Alūksne
	0,4
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	20.
	Torņa ielas skvērs
	Pils iela 53, 55, Alūksne
	1,8
	Valsts
	

	21.
	Melnuma dendroloģiskie stādījumi
	Miera iela 41, Alūksne
	5,0
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	22.
	Sarkano ozolu stādījumi
	Pils iela 4, Alūksne
	4,3
	LELB Alūksnes draudze
	

	23.
	Ilzenes muižas parks
	Ilzene, Ilzenes pagasts
	5,3
	Alūksnes novada pašvaldība
	Valsts nozīmes aizsargājamais dabas objekts

	24.
	Jaunlaicenes muižas parks
	Jaunlaicene, Jaunlaicenes pagasts
	13,3
	Alūksnes novada pašvaldība
	Vietējās nozīmes aizsargājamais kultūrvēsturiskais objekts

	25.
	Lāsberģa pils parks
	Jaunalūksne
	
	Privātīpašums
	

	26.
	Mālupes muižas parks
	Mālupe, Mālupes pagasts
	
	Alūksnes novada pašvaldība
	

	27.
	Romeškalnu muižas parks
	Romeškalns, Veclaicenes pagasts
	2,5
	Alūksnes novada pašvaldība
	17 vietējās un 21 eksotiska sugas

	28.
	Ziemeru muižas parks
	Ziemera muiža, Ziemeris, Ziemera pagasts
	
	Privātīpašums
	Vietējās nozīmes aizsargājamais kultūrvēsturiskais objekts

	29.
	Liepnas parks
	Liepna, Liepnas pagasts
	
	Alūksnes novada pašvaldība, privātīpašums
	Parks izveidots 20.gs. 70.gados

	30.
	Zeltiņu pagasta sporta un atpūtas parks
	Skola, Zeltiņi
	1,1
	Alūksnes novada pašvaldība
	Parks sākts veidot 2008.gadā


Avots: Pašvaldības dati

Problēmas vides izmantošanas un aizsardzības jautājumos:

· nepabeigta visu novada pašvaldībai piederošo mežu inventarizācija un meža apsaimniekošanas projektu neesamība tajos; 
· nepilnīga publisko ūdeņu apsaimniekošana, 
· vērojama zivju resursu samazināšanās;
· maz tiek izmantota vēja, ūdens, saules un zemes enerģija;
· visām Alūksnes novada aizsargājamajām teritorijām nav izstrādāti dabas aizsardzības plāni vai individuālie aizsardzības, apsaimniekošanas un izmantošanas noteikumi.
· nav noslēgti līgumi par savstarpējiem pienākumiem, atbildību un publisko pieejamību ar parku un citu aizsargājamo dabas un kultūrvēsturisko objektu teritoriju īpašniekiem vai tiesiskajiem valdītājiem, kas nepieder pašvaldībai,
· daudz nesakārtotu kultūrvēsturisko objektu – bojātas, nekoptas ēku fasādes arhitektūras pieminekļiem, ar krūmiem, mazvērtīgo koku sējeņiem, aizauguši senkapi; informācijas trūkums par šiem objektiem;
· neliels esošo dabas un kultūrvēsturisko objektu piedāvājums tūrismam;
· jāturpina Alūksnes novada dižkoku uzskaite, sakopšana un popularizēšana;
· daudzas Alūksnes novadā esošās iedzīvotāju atpūtas (arī aktīvās) vietas nesakārtotas, morāli novecojušas, maz mūsdienīgu un drošu bērnu rotaļu laukumu;
· daudz ainavu degradējošu īpašumu;
· nepietiekama sabiedrības informētība par vidi, tās kvalitāti novadā;
· daudz klaiņojošo suņu un kaķu, trūkst kvalitatīvu suņu pastaigu un apmācības laukumu.
Visbiežāk minētās iedzīvotāju vēlmes, priekšlikumi Alūksnes novada forumos saistībā ar vidi:

1. sakopt, labiekārtot esošās un ierīkot jaunas peldvietas (Mārkalnē, Veclaicenē, Ziemerī, Liepnā, Kalncempjos, Annā, Pededzē, Malienā, Alsviķos, Jaunlaicenē, Zeltiņos)

2. labiekārtot atpūtas vietas, ierīkot jaunus bērnu rotaļu laukumus (Ilzenē, Jaunalūksnē, Malienā, Jaunannā, Ziemerī, Zeltiņos, Kalncempjos, Pededzē, Annā, Liepnā)

3. sakārtot, lietderīgi izmantot pamestās ēkas (Veclaicenē, Alūksnē, Jaunalūksnē, Zeltiņos, Jaunlaicenē)

Publiskie pakalpojumi

Siltumapgāde

Pašvaldības teritorijā siltumapgādes pakalpojumi iedzīvotājiem tiek sniegti 4 teritoriālajās vienībās. Alūksnes pilsētā siltumapgādi nodrošina AS ,,Simone”, Jaunlaicenes, Zeltiņu un Mālupes pagastā – minēto pagastu pārvaldes.

Alūksnes pilsētā nav vienotas siltumapgādes sistēmas, kas nodrošinātu ar apkuri un silto ūdeni visu pilsētas teritoriju. Praktiski novērtējot visu esošo siltumtīklu nolietojumu šobrīd, to var kvalificēt kā 100% nolietojuma vai avārijas stāvoklī esošu. Trašu konfigurācija daudzās vietās nav optimāla, jo veidota pakāpeniski, pakārtojoties būvobjektiem - bez iespējamās attīstības plānošanas. 2009.gadā siltuma zudumi A/S „Simone” pārvades tīklos sasniedza 29,19 - 43,77%, kas ir ļoti augsts rādītājs. Negatīvu iespaidu uz siltuma zudumu rādītāju atstāj katlu māju darbība vasaras periodā, nodrošinot karstā ūdens padevi. Siltuma patēriņš vasaras mēnešos samazinās aptuveni desmit reizes attiecībā pret vidējiem apkures sezonas apjomiem. Tādēļ ir nepieciešama esošo siltumtīklu rekonstrukcija. Papildus tam, skatoties uz Alūksnes siltumapgādes attīstību kopumā, redzams, ka pašlaik pilsētā pastāv ļoti sadrumstalota siltumapgādes sistēma, kur vērā ņemama ir viena katlu māja ar kopējo jaudu 8 MW – Parka ielas katlu māja. Ņemot vērā ekonomijas principus, A/S „Simone” ir projekts pilsētā izveidot vienotu un efektīvu siltumapgādes sistēmu.

Jaunlaicenes pagasta siltumapgādes sistēma rekonstruēta 2010.gadā, vēl nepieciešama daudzdzīvokļu māju apkures sistēmas stāvvadu nomaiņa un siltumtrašu izbūve pašvaldības iestāžu pieslēgumu izveidošanai.

Mālupes pagastā nepieciešama siltumtrašu atjaunošana.

 Arī pašvaldības iestāžu un objektu siltumapgādes sistēmu sakārtošanas darbi uzskatāmi par prioritāru nepieciešamību gan ugunsdrošībai, gan izdevumu samazināšanai. Siltumapgādes sistēmu raksturojums un nepieciešamie darbi apkopoti tabulā – skatīt 6.pielikumu.
Kopumā siltumapgādes sistēmu sakārtošanas darbiem tuvākajos gados nepieciešami apjomīgi finanšu ieguldījumi, kas tiešā veidā samazinās gan pašvaldības saimnieciskos izdevumus, gan uzlabos iedzīvotāju (pakalpojumu saņēmēju) labklājību.
Ūdenssaimniecība
Ūdenssaimniecības sistēmas lauku teritoriālajās vienībās izbūvētas pagājušā gadsimta 70.gadu beigās un ir gan morāli, gan fiziski nolietojušās. Bieži notiek avārijas. Sakarā ar to, ka 2007.-2013.gada struktūrfondu plānošanas periodā pieejami ERAF un ES Kohēzijas fonda līdzekļi ūdenssaimniecību sakārtošanai ar atbalsta intensitāti līdz 85%, minētais darbs uzskatāms par neatliekamu un prioritāru.

Ar ES Kohēzijas fonda finansēto projekta „Ūdenssaimniecības attīstība Alūksnes pilsētā” pirmās kārtas īstenošanu, pilsētas ūdenssaimniecības rekonstrukcijai piesaistīts finansējums Ls4 123 731 (bez PVN). Kopējās projekta izmaksas Ls4 680 188. 2010.gadā atbalstīts otrās kārtas projekts, kas turpinās ilgtermiņa programmu.

Pašvaldības īpašumā esošās ūdensapgādes un kanalizācijas sistēmas pakāpeniski tiks nodotas pašvaldības uzņēmumiem SIA „Rūpe” un SIA „Ievedne”, kas turpmāk sniegs šo pakalpojumu iedzīvotājiem. Malienas un Liepnas pagastos pakalpojumu sniedzējs līdz projektu realizācijas beigām būs Alūksnes novada pašvaldība. 

Alūksnes pilsētā ūdenssaimniecības sakārtošanai piesaistīts ES Kohēzijas fonda finansējums un šobrīd norit projekta „Ūdenssaimniecības pakalpojumu attīstība Alūksnē, II kārta” uzsākšana. Malienas un Liepnas pagastos piesaistīts ERAF finansējums un tiek realizēti ūdenssaimniecības projekti – „Ūdenssaimniecības attīstība Alūksnes novada Malienas pagasta Brencu ciemā” un „Ūdenssaimniecības attīstība Alūksnes rajona Liepnas pagasta Liepnas ciemā”. Finansējuma apjoms apkopots 11.pielikumā - Realizācijā esošie projekti.

Kopumā sistēmu rekonstrukcijai tuvākajos gados nepieciešami lieli finanšu ieguldījumi. Ūdenssaimniecības sistēmu raksturojums un veicamie darbi apkopoti 7.pielikumā.

Papildus tam jāpaaugstina pašvaldības uzņēmumu – ūdenssaimniecības pakalpojumu sniedzēju administratīvā kapacitāte un jāuzlabo tehniskais nodrošinājums. 

Novada pašvaldības uzņēmums SIA „Vitalitas” sniedz pašvaldībām un uzņēmumiem dzeramā ūdens un notekūdeņu kvalitātes testēšanas pakalpojumus, kā arī ekspertu konsultācijas trūkumu novēršanai. Šāda veida sadarbības rezultātā tiek veicināta ūdenssaimniecību sakārtošana, kontrole, kā arī nodrošināta atbilstoša dzeramā ūdens piegāde patērētājiem un drošu notekūdeņu novadīšana apkārtējā vidē to nepiesārņojot. Ilgtermiņā uzņēmums plāno efektīgāku laboratorisko izmeklējumu iekārtu iegādi un testēšanas metožu ieviešanu.
Publisko teritoriju apsaimniekošana

Alūksnes pilsētā publisko teritoriju apsaimniekošanu veic pašvaldības aģentūra „SPODRA”, bet pagastu teritorijās par šo darbu ir atbildīgas pagastu pārvaldes. Pagastu publisko teritoriju sakopšanu nodrošina komunālo saimniecību darbinieki, sadarbībā ar pašvaldības iestādēm. Publisko teritoriju sakārtošanā tiek nodarbināti NVA dažādās programmās iesaistītie darba meklētāji. 
Pašvaldības aģentūrai “SPODRA” ir iestādes statuss. Tā nodrošina Alūksnes pilsētas administratīvās teritorijas labiekārtošanu un sanitāro tīrību un sniedz maksas pakalpojumus fiziskām un juridiskām personām. Aģentūra nodrošina ielu, ceļu un laukumu uzturēšanu, parku, skvēru un zaļo zonu plānošanu, ierīkošanu un uzturēšanu, tajā skaitā, zāles pļaušanu, savākšanu un izvešanu, lapu savākšanu un izvešanu, krūmu izciršanu un izvešanu, koku un koku zaru nozāģēšanu un realizāciju, sabiedrisko stādījumu iegādi, stādīšanu, ravēšanu, laistīšanu un uzturēšana utt. Tāpat aģentūra uztur kapsētas un beigto dzīvnieku apbedīšanas vietas (celiņu tīrīšana, zāles pļaušana, atkritumu savākšana un izvešana, krūmu izciršana, koku un zaru izzāģēšana un izvešana, smilšu pievešana pirms mirušo piemiņas pasākumiem utt.). 
P/a „SPODRA” realizē arī pilsētas uzkopšanas darbu veikšanu pirms masu pasākumiem pilsētā un sakopšanu pēc pasākumiem, kā arī organizē nepieciešamos darbus noformēšanā (ielu u.c. noformējums un sagatavošana Ziemassvētkiem, Jaunajam gadam, Pilsētas svētkiem, kapsētu sagatavošana kapu svētkiem utt.). Pašvaldības aģentūra „SPODRA” piedāvā dažādu tehnikas vienību iznomāšanu, teritorijas sakopšanas pakalpojumus, kā arī dažādus pakalpojumus saistībā ar kapsētu izmantošanu.
Aģentūras darbības uzlabošanai un attīstībai nepieciešams:

1) materiāli tehniskās bāzes regulāra atjaunošana un uzlabošana;
2) ēkas, kura tiek izmantota aģentūras vajadzībām, vizuālā izskata un energoefektivitātes uzlabošana;

3) arboristu apmācība un aprīkojuma iegāde. 
Publisko ūdeņu apsaimniekošana

Alūksnes novada pašvaldības aģentūra „ALJA” ir Alūksnes novada pašvaldības iestāde, kuras mērķis ir lietderīga un efektīva Alūksnes novada administratīvajā teritorijā esošo publisko ezeru un upju apsaimniekošana, publisko pakalpojumu sniegšana Alūksnes novada iedzīvotājiem, kā arī viesiem un tūristiem rūpnieciskās zvejas un licencētās makšķerēšanas, ūdenssporta un atpūtas organizācijas jautājumos, kas saistīti ar Alūksnes novada publisko ezeru (tajā skaitā – salu) un upju ūdenstilpju un krasta zonas izmantošanu.

Alūksnes novada publiskās ūdenstilpnes:

· Alūksnes ezers – 1543,7 ha (Alūksne, Ziemeru pagasts, Mārkalnes pagasts, Jaunalūksnes pagasts);

· Indzera ezers – 145,3 ha (Alsviķu pagasts);

· Sudala ezers - 182,3 ha (Lejasciema pagasts, ½ Gulbenes novadam);

· Vaidavas ezers – 23,6 ha (Ziemera pagasts);

· Murata ezers – 66,0/11,2 ha ((1/6 Veclaicenes pagasts, Igaunija);

· Ilgāja ezers – 8,7 ha (Veclaicenes pagasts, Igaunija);

· Pededzes upes posms no Alūksnes upes ietekas līdz novada robežai.

AĢENTŪRAS galvenie uzdevumi ir:

· zivju resursu, dzīvnieku un augu valsts aizsardzība un saglabāšana Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

· zivju resursu atjaunošana Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

· Alūksnes novada publisko ūdenstilpju ekoloģiskā aizsardzība;

· rūpnieciskās zvejas organizācija Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

· licencētās makšķerēšanas organizācija Alūksnes ezerā un citos Alūksnes novada publiskajos ezeros;

· mehānisko ūdens transporta līdzekļu kustības organizācija Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

· Alūksnes novada publisko ūdenstilpju, to salu un krasta zonas apsaimniekošanas un uzturēšanas organizācija;

· naudas līdzekļu piesaistīšana dotāciju, investīciju, ziedojumu u.c. veidā savu pienākumu izpildes nodrošināšanai.

AĢENTŪRA sniedz šādus publiskos pakalpojumus:

1. rūpnieciskās zvejas organizācija Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

2. licencētās makšķerēšanas organizācija Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

3. mehānisko ūdens transporta līdzekļu kustības organizācija Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs;

4. Alūksnes novada publisko ūdenstilpju, to salu un krasta zonas apsaimniekošanas un uzturēšanas organizācija;

5. sporta, ūdenssporta un atpūtas pasākumu organizācija Alūksnes novada publiskajās ūdenstilpēs.
Aģentūras darbība nākotnē paredz licenzētās makšķerēšanas ieviešanu visos novada publiskajos ūdeņos. Līdz ar to rūpnieciskā zveja Alūksnes novada publiskajos ūdeņos pakāpeniski tiks aizliegta.
Atkritumu apsaimniekošana

Sadzīves atkritumu apsaimniekošanu novada teritorijā reglamentē saistošie noteikumi Nr.31/2010 ,,Par sadzīves atkritumu apsaimniekošanu Alūksnes novadā”, apstiprināti ar Alūksnes novada domes 26.08.2010. lēmumu Nr.489. Novada teritorijā līdz 2011.gada 1.janvārim bija divi sadzīves atkritumu apsaimniekošanas pakalpojumu sniedzēji – SIA ,,Alba” (Gulbenes novada uzņēmums) un SIA ,,Rūpe” (Alūksnes novada uzņēmums). Kopš 2011.gada novada teritorijā sadzīves atkritumu apsaimniekošanas pakalpojumu iedzīvotājiem un juridiskām personām sniedz viens uzņēmums - pašvaldības SIA ,,Rūpe”.
 Visā novada teritorijā ir izbūvēti dalītās atkritumu savākšanas laukumi, kuros izvietotie konteineri nodrošina iespēju šķirot papīru, plastmasu un stiklu. 
Par atkritumu savākšanu Alūksnes novadā kopējais noslēgto līgumu skaits ir 2223, tai skaitā ar privātpersonām 1806 līgumi un no juridiskām personām 417 līgumi. Daudz darba turpmāk jāiegulda iedzīvotāju informēšanā un izpratnes par sadzīves atkritumu savākšanas nozīmi veidošanā, lai saglabātu tīru vidi, palielinātu savākto un šķiroto sadzīves atkritumu daudzumu, kā arī noslēgto līgumu skaitu. Tādejādi tiks ievērots princips, ka katrs ir atkritumu radītājs, ikviens ir atbildīgs par saražoto atkritumu savākšanu un ikvienam ir jāmaksā par saražotajiem atkritumiem.  
Kvalitatīvākai pakalpojuma nodrošināšanai uzņēmumam nepieciešama tehnikas parka paplašināšana un atjaunošana, uzskaites sistēmas uzlabošana ar datorprogrammu palīdzību, kā arī personāla kompetences paaugstināšana.
Savāktie sadzīves atkritumi tiek nogādāti Malienas atkritumu poligonā, kas atrodas Gulbenes novada Litenes pagastā. Malienas reģionālo poligonu izveidoja piecas pašvaldības - Gulbenes, Alūksnes, Balvu, Cesvaines un Lubānas, kas kopā nodibināja SIA "Alba 5". 2008.gada februārī atkritumu poligons uzsāka savu darbību. Poligonā ir izbūvēta krātuve, kurā varēs noglabāt atkritumus vismaz tuvākos 20 gadus, to būs iespējams nepieciešamības gadījumā arī paplašināt. Poligonā ir uzbūvēts atkritumu šķirošanas angārs, uzstādīta atkritumu šķirošanas līnija un presēšanas iekārta. 
Malienas reģionālā atkritumu poligonam nākotnē ir paredzēts palielināt pārstrādes jaudas un, sākot ar 2015.gadu, pilnībā ieviest elektronisko/elektrotehnisko atkritumu savākšanas pārstrādes sistēmu.
Pašvaldības dzīvojamais fonds

Pašvaldības dzīvojamais fonds izvietots pa visu novada teritoriju. SIA “Alūksnes nami” apsaimnieko Alūksnes novada pašvaldībai piederošo dzīvojamo fondu Alūksnes pilsētā, ar kopējo platību 8359,7 m2. 2011.gada 1.aprīlī tie ir 218 dzīvokļi. Kopā lauku teritorijā izvietoti 315 dzīvokļi ar kopējo platību 18 036,11 m2 un to apsaimniekošanu organizē pagastu pārvaldes. 
Alūksnes novada pašvaldībai piederošo dzīvojamo māju dzīvokļu īpašumu un lietojumu saraksts 01.04.2011.

	Alūksnes

novada

teritorijas  nosaukums
	Dzīvokļu
	Tajā skaitā

	
	
	Labiekārtojums
	Pašreizējais statuss
	Tehniskais stāvoklis

	
	platība

m²
	skaits

gab.
	Lab-iekār-toti
	Daļēji
	Bez labie-kārto-juma
	Brīvi
	Soc.
	Izīrēti
	Citi
	Labs
	Apmie-rinošs
	Slikts

	Alūksnes pilsēta
	8359,7
	218
	111
	107
	0
	4
	13
	201
	0
	42
	143
	33

	Alsviķu pagasts
	778,8
	14
	7
	3
	4
	5
	0
	9
	0
	7
	0
	7

	Annas pagasts
	674,0
	18
	0
	15
	3
	0
	0
	18
	0
	0
	18
	0

	Ilzenes pagasts
	55,4
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	Jaunalūksnes pagasts
	1570,87
	33
	0
	3
	30
	7
	0
	26
	0
	0
	24
	9

	Jaunannas pagasts
	1140,0
	23
	21
	0
	2
	2
	0
	21
	0
	0
	20
	3

	Jaunlaicenes pagasts
	1161,0
	26
	19
	0
	7
	3
	0
	23
	0
	17
	7
	2

	Kalncempju pagasts
	85,8
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	1
	1

	Liepnas pagasts
	1873,1
	34
	0
	21
	13
	4
	0
	30
	0
	0
	24
	10

	Malienas pagasts
	993,24
	18
	0
	18
	0
	4
	0
	12
	2
	8
	9
	1

	Mālupes pagasts
	2163,7
	33
	24
	0
	9
	2
	0
	29
	2
	24
	9
	0

	Mārkalnes pagasts
	4503,8
	57
	0
	21
	36
	1
	36
	18
	2
	0
	20
	37

	Pededzes pagasts
	253,5
	5
	0
	4
	1
	0
	0
	3
	2
	0
	0
	5

	Veclaicenes pagasts
	1031,0
	18
	0
	15
	3
	7
	0
	11
	0
	3
	15
	0

	Zeltiņu pagasts
	1649,8
	31
	26
	2
	3
	1
	0
	27
	3
	25
	6
	0

	Ziemera pagasts
	102,1
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	2
	0

	Kopā novadā:
	26395,81
	533
	209
	213
	111
	41
	49
	432
	11
	126
	299
	108


Avots: Pašvaldības dati
Ņemot vērā, ka dzīvojamās mājas ir celtas pirms vairāk nekā 30 gadiem, ir nepieciešams ieguldīt līdzekļus dzīvojamā fonda sakārtošanā. Perspektīvā nepieciešams veikt daudzdzīvokļu māju renovēšanu, iekšpagalmu sakārtošanu, stāvlaukumu ierīkošanu. Liela nozīme jāpievērš mājokļu apsaimniekošanas procesa organizēšanai novada lauku teritorijā.
Namu apsaimniekotāji saskata sekojošas problēmas šinī jomā – līdzekļu trūkums, iedzīvotāju materiālais stāvoklis, pasivitāte un ieinteresētības trūkums, nevēlēšanās uzņemties papildus kredītsaistības un atbildību par kopīpašumu sakārtošanu.
PĀRVALDE
2009.gada 1.jūlijā darbu sāka jaunā Alūksnes novada pašvaldība. Alūksnes novada domē ir  15 deputāti.

Lai nodrošinātu savu darbību un izstrādātu domes lēmumprojektus, Alūksnes novada domē izveidotas 5 komitejas. Atsevišķu pašvaldības funkciju pildīšanai domē strādā 10 komisijas, kas sastāv no deputātiem un Alūksnes novada iedzīvotājiem.

Normatīvajos aktos noteikto pašvaldības funkciju un uzdevumu, kā arī pašvaldības brīvprātīgo iniciatīvu izpildei, pašvaldības dome ir izveidojusi 56 iestādes. Iestādes pārstāv pašvaldību to kompetencē noteiktajos jautājumos un darbojas saskaņā ar nolikumiem, kurus apstiprina dome.

Pašvaldības izpildinstitūcija sastāv no pašvaldības administrācijas un domes dibinātām iestādēm. Pašvaldības administrācija ir pašvaldības iestāde „Alūksnes novada pašvaldība”, kas nodrošina domes pieņemto lēmumu izpildi, kā arī tās darba organizatorisko un tehnisko apkalpošanu, un tā sastāv no 5 nodaļām (skat. shēmu nākamajā lappusē)
31.12.2009. Alūksnes novada pašvaldības administrācijā strādāja 39 darbinieki (dati uz 01.12.2010.) Pašvaldības domes padotībā atbilstoši tās apstiprinātam nolikumam ir šādas pašvaldības aģentūras:

1. pašvaldības aģentūra „SPODRA”;

2. pašvaldības aģentūra „ALJA”.

Pašvaldība ir kapitāldaļu turētāja šādās kapitālsabiedrībās:

1. akciju sabiedrībā „SIMONE”;

2. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „ALŪKSNES NAMI”;

3. sabiedrība ar ierobežotu atbildību „RŪPE”;

4. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „VITALITAS”;

5. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „ALŪKSNES SLIMNĪCA”;

6. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „IEVEDNE”.

Pašvaldība ir kapitāldaļu turētāja šādās privātajās kapitālsabiedrībās:
1. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „GULBENES - ALŪKSNES BĀNĪTIS”;

2. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „ZIEMEĻVIDZEMES OLIMPISKAIS CENTRS”;

3. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „ALBA 5”;

4. sabiedrībā ar ierobežotu atbildību „ALŪKSNES POLIKLĪNIKA 1”.

Pašvaldība ir dalībnieks šādās biedrībās (nodibinājumos):

1. biedrībā „Latvijas Pašvaldību savienība”;
2. biedrībā „Latvijas Pašvaldību mācību centrs”;

3. biedrībā „Latvijas Tirdzniecības un rūpniecības kamera”;

4. biedrībā „Latvijas piļu un muižu asociācija”;

5. biedrībā „Eiroreģions „Pleskava, Livonija””;
6. nodibinājumā „Vidzemes tūrisma asociācija”
7. biedrība „Alūksnes lauku partnerība”.
PAŠVALDĪBAS STRUKTŪRAS SHĒMA

















Pašvaldībai ir 91 iestāde. Tās izvietotas visā novada teritorijā.  Jaunas, plašākas telpas nepieciešamas Alūksnes Mākslas skolai, Alūksnes Mūzikas skolai, Alūksnes pilsētas Bērnu un jaunatnes sporta skolai. Trūkst telpu arī Alūksnes pilsētas bibliotēkai. Lielākajai daļai pašvaldības iestāžu netiek nodrošināta vai ir apgrūtināta pieejamība cilvēkiem ar īpašām vajadzībām un gados vecākiem cilvēkiem. Kā nepieciešamākie darbi - jāuzlabo novada administratīvās ēkas pieejamība, izbūvējot nobrauktuvi pirmajā stāvā, pielāgojot sanitāros mezglus. Liftu ierīkošana nepieciešama Sociālās aprūpes centrā ,,Alūksne”, Alūksnes pilsētas bibliotēkā un pašvaldības administratīvajā ēkā. Daudzām pašvaldības iestādēm ir nepieciešams veikt ēku siltināšanas darbus, vienlaicīgi uzlabojot ēku ārējās fasādes un samazinot ēku uzturēšanas izdevumus. Kā uzskatāmākie piemēri minami - pašvaldības aģentūras „SPODRA” ēka, novada administratīvā ēka, Alūksnes vidusskolas ēka un citas izglītības iestādes. Kā nozīmīgs investīciju objekts jāatzīmē Alūksnes Vecās pils rekonstrukcija Alūksnes Mākslas skolas vajadzībām. Nepieciešams pabeigt 2007. un 2008.gadā iesāktos rekonstrukcijas darbus, kam bija piešķirti līdzekļi no Valsts investīciju programmas. Neveicot ieguldījumus, ir apdraudēta ēkas tālāka saglabāšana un veikto ieguldījumu lietderība. Ilgstoši (vairāk kā 20 gadus) rekonstrukciju gaida Alūksnes pilsētas Tautas nama ēka.    
Dzimtsarakstu nodaļa ir ne tikai iestāde, kas veic dzimšanas, miršanas un laulības aktu reģistrāciju, uzvārda, vārda un tautības maiņas lietu kārtošanu, bet ir arī sabiedrisks centrs, kurš atbalsta sabiedriskās organizācijas, nodrošina tām nepieciešamās telpas, atjauno un aktivizē ģimeņu institūciju stiprināšanas pasākumus Alūksnes novadā, sadarbojas ar novadu skolām ģimeņu tradīciju popularizēšanā. Telpas, kurās izvietota iestāde, ir par šauru un tām vajadzīgs remonts. Iestādei nepieciešamas piemērotākas telpas, lai tā būtu konkurētspējīga ar citām līdzīgām iestādēm reģionā, lai telpas būtu modernas, mūsdienu prasībām estētiski un vizuāli atbilstošas. Dzimtsarakstu nodaļas izvietošana Alūksnes Jaunajā pilī, restaurējot bijušā kino teātra zāli un tai pieguļošās telpas, ir piemērots risinājums vienlaicīgi arī atbrīvojot telpas pilsētas bibliotēkas vajadzībām.
 Budžets
Alūksnes novada pašvaldības budžets sastāv no pamatbudžeta un speciālā budžeta. Pamatbudžetu veido nodokļu ieņēmumi, nenodokļu ieņēmumi (maksas pakalpojumi, ieņēmumi no īpašuma iznomāšanas, soda maksas), valsts mērķdotācijas, savstarpējie norēķini ar citām pašvaldībām un aizņēmumi no Valsts kases. 

Pašvaldības pamatbudžeta kopējie ieņēmumi 2009.gadā bija Ls9 363 780 (faktiskā izpilde), bet 2010.gada plāns Ls10 759 235, faktiskā izpilde Ls11 359 099.
Lielāko pamatbudžeta ieņēmumu īpatsvaru veido nodokļu ieņēmumi – iedzīvotāju ienākuma nodoklis (IIN) un pašvaldību finanšu izlīdzināšanas fonda dotācija (PFIF). 2009.gadā IIN ieņēmumi bija Ls3 700 500 jeb 39,5% no kopējiem ieņēmumiem, plānotie 2010.gadā Ls3 508 851. PFIF dotācija 2009.gadā faktiski Ls961 206 jeb 10,3% un plānotā 2010.gadā - Ls1 787 392.
Pamatbudžeta izdevumi 2009.gadā bija 10 660 128 lati. Atbilstoši valsts noteikto funkciju klasifikācijai paredzēti pašvaldības veicamo funkciju finansēšanai. Pamatbudžeta izdevumu galvenais virziens ir izglītība. Izdevumi izglītībai 2009.gadā sastādīja Ls6 487 585 jeb 52,29% no pašvaldības pamatbudžeta izdevumiem. Otra pēc finansējuma lielākā funkcionālā kategorija 2009.gadā ir atpūta, kultūra, reliģija, kuras izdevumi sastādīja Ls1 712 614 jeb 13,80%. 
Pamatbudžeta izdevumi pēc funkcionālajām kategorijām
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Avots: Pašvaldības dati

Izdevumi pozīcijā ekonomiskā darbība saistīti ar dažādu projektu realizāciju un līdzfinansēšanu, t.sk. arī ar nodarbinātību saistītie projekti, tūrisma informācijas centra un būvvaldes darba nodrošināšanu, ceļu un ielu remontdarbiem. 
Plānotie pamatbudžeta izdevumi 2010.gadā bija Ls12 571 740, faktiskā izpilde Ls11 333 148.
Pašvaldības budžeta otra daļa ir Speciālais budžets, kuru veido ieņēmumi no autoceļu fonda, dabas resursu nodoklis, ziedojumi un dāvinājumi un privatizācijas fonda līdzekļi. 2009. gada kopējie ieņēmumi bija Ls461 526 (t.sk. Ls404 773 ieņēmumi no autoceļu fonda). 2010.gada plānotie ieņēmumi ir tikai Ls269 567 apmērā, jo ievērojami samazināta (par 37%) Autoceļu fonda mērķdotācija (plānotie līdzekļi - Ls254 344 apmērā).
Alūksnes novada pašvaldības 2010.gada speciālā budžeta izdevumu daļā plānoti ikdienas uzturēšanas izdevumi, izdevumi novadgrāvju tīrīšanai un novada teritorijas sakārtošanai (dabas resursu nodoklis). 

Pašvaldība attīstībai, projektu realizācijai var novirzīt galvenokārt tikai aizņēmuma līdzekļus, kas nedrīkst pārsniegt 20% no nodokļu ieņēmumu un PFIF dotācijas kopsummas. 2010.gadā plānotie ieņēmumi bez mērķdotācijām un iemaksām PFIF sastāda Ls7 398 756.
Sakarā ar to, ka teritoriālā reforma ir būtiski mainījusi pašvaldības struktūru un darbu organizāciju, likusi apvienot resursus un strādāt ar būtiski samazinātu finansējumu, tad par nozīmīgu attīstības programmas daļu jāuzskata pārvaldes darba uzlabošana. Svarīgākie virzieni šī mērķa sasniegšanai ir darbi, kas saistīti ar informācijas aprites uzlabošanu, biroja tehnikas un IT atjaunošanu, sadarbības ar pašvaldībām Latvijā un ārzemēs veicināšanu, pārvaldes infrastruktūras pielāgošanu cilvēkiem ar īpašām vajadzībām. 
Valsts pārvaldes strukturālo reformu rezultātā Alūksnē vairs nav vairāku valsts iestāžu. Šobrīd Alūksnes pilsēta novada iedzīvotājiem vairāk ir kā pašvaldības pakalpojumu, ne vairs kā valsts iestāžu administratīvo pakalpojumu centrs. Tādēļ par nozīmīgu vajadzību uzskatāma vienas pieturas aģentūras izveide, kas iedzīvotājiem reizē ar pašvaldības pakalpojumu ērtāku saņemšanu darbosies arī kā valsts iestāžu pakalpojumu saņemšanas vieta.

Lai samazinātu administratīvos izdevumus, paātrinātu dokumentu apriti starp iestādēm visā novada teritorijā un nodrošinātu operatīvu informācijas saņemšanu, pārvaldes darba uzlabošanai būtiski nepieciešami jauni informāciju tehnoloģiju risinājumi, dažādu programmu pielietojums un atjaunots aprīkojums. 
Novada pašvaldības administrācija atrodas daudzstāvu ēkas 3.stāvā, kuru grūti sasniegt gados vecākiem cilvēkiem un cilvēkiem ar īpašām vajadzībām. Šī problēma ir jārisina arī citās pašvaldības iestādēs.
Daudzveidīgās pārrobežu sadarbības programmas ar pieejamo finansējumu, pieredzes apmaiņa un kopīgi progresīvi risinājumi nākotnē, ir svarīgs pašvaldības attīstības virzītājs. Tam nepieciešami gan uzticami, pieredzējuši, gan arī jauni sadarbības partneri no pašvaldībām Latvijā un aiz tās robežām.   

Iedzīvotāju anketās un ideju forumos norādīts uz nepieciešamību uzlabot pārvaldes darbību un informācijas apmaiņu.
Informācija par Alūksnes novada pašvaldības ekspluatācijā nodotajām būvēm 3. pielikumā un realizācijā esošajiem un iesniegtajiem projektiem 11.pielikumā.
Sabiedrības līdzdalība
Lai Alūksnes novada identificētās problēmas aktualizētu un risinātu, pašvaldībai ir svarīga sadarbība ar iedzīvotājiem, nevalstiskajām organizācijām, citām pašvaldībām un uzņēmējiem. Kopā mobilizējot resursus, ir iespējams optimāli sasniegt noteiktos attīstības mērķus. 

Alūksnes novadā ir liels skaits aktīvu biedrību un nodibinājumu (turpmāk – NVO), kas darbojas saskaņā ar Biedrību un nodibinājumu likumu un Sabiedriskā labuma organizāciju likumu. Alūksnes novadā kopā darbojas 118 NVO, no tām 55% darbojas Alūksnē. Alūksnes novadā nav tādas teritoriālās vienības, kurā nedarbotos vismaz viena NVO.

Biedrības, un nodibinājumi Alūksnes novada teritorijā

	Pašvaldība
	Biedrības
	Nodibinājumi
	Kopā

	Alūksne
	62
	3
	65

	Alsviķu pagasts
	8
	2
	10

	Annas pagasts
	2
	
	2

	Ilzenes pagasts
	1
	
	1

	Jaunalūksnes pagasts
	5
	1
	6

	Jaunannas pagasts
	2
	
	2

	Jaunlaicenes pagasts
	2
	
	2

	Kalncempju pagasts
	1
	
	1

	Liepnas pagasts
	5
	
	5

	Malienas pagasts
	3
	1
	4

	Mālupes pagasts
	3
	
	3

	Mārkalnes pagasts
	3
	
	3

	Pededzes pagasts
	1
	
	1

	Veclaicenes pagasts
	2
	
	2

	Zeltiņu pagasts
	2
	
	2

	Ziemera pagasts
	9
	
	9

	Kopā:
	111
	7
	118


Avots: Alūksnes NVO atbalsta centra dati

22 no minētajām organizācijām ir sporta organizācijas, 28 mednieku, makšķernieku un mežu apsaimniekotāju biedrības.

NVO sektors pamatā darbojas uz brīvprātības principa vai piesaistot projektu finansējumu, uz laiku algojot darbiniekus. Šāds nosacījums neļauj ilglaicīgi piesaistīt kvalificētus darbiniekus, līdz ar to darba resursi NVO sektorā ir mainīgi, kas nozīmē, ka arī zināšanas un pieredze ir mainīgi. NVO sektora darbībā iesaistās aktīvie un idejām bagātie novada iedzīvotāji, kam ir interese realizēt sabiedrībai nozīmīgas aktivitātes, kas dod ieguldījumu gan sev, gan saviem biedriem, gan sabiedrībai, gan teritorijai. Tā rezultātā tiek iegūtas jaunas zināšanas un iemaņas mērķtiecīgā organizācijas vadīšanā un tās darbības plānošanā, projektu pieteikumu sagatavošanā un realizēšanā, finanšu plānošanā un piesaistīšanā, brīvprātīgā darba organizēšanā un vadīšanā. 

Lai apvienotu savas intereses un organizētu kopīgas novada līmeņa aktivitātes, Alūksnes novadā ir izveidojušās NVO koalīcijas - sociālo organizāciju apvienība, sporta organizāciju apvienība, sieviešu organizāciju apvienība „Katrīna” un Alūksnes novada Jauniešu apvienība. Alūksnes novada iedzīvotāji piedalās arī nacionāla mēroga NVO - Latvijas Muzeju asociācijā, Latvijas Mūzikas iestāžu asociācijā, Latvijas Bērnu fondā, Latvijas Sarkanajā Krustā, Latvijas Pilsoniskā aliansē, Latvijas Platformā attīstības sadarbībai, Latvijas Lauku forumā, u.c., kā arī darbojas profesionālajās organizācijās: Latvijas Tirgotāju asociācijā, Latvijas Būvnieku asociācijā, Latvijas Būvinženieru savienībā, Latvijas Kokapstrādes uzņēmumu asociācijā, Latvijas ārstu, skolotāju un lauksaimnieku organizācijās.
Alūksnes novada biedrību un nodibinājumu biežāk noteiktie mērķi un uzdevumi:
· demokrātiskas un pilsoniskas sabiedrības stiprināšana; 

· teritorijas ilgtspējīgas attīstības veicināšana, teritorijas sakoptība;

· iedzīvotāju dzīves kvalitātes uzlabošana;

· sociālās, etniskās un reģionālās integrācijas procesu veicināšana;

· sabiedrības izglītošana, mūžizglītības veicināšana;

· sociālās atstumtības mazināšana; 

· bērnu un jauniešu iekļaušana sabiedrības dzīvē;

· kopienu filantropijas attīstības veicināšana;

· brīvprātīgā darba popularizēšana un aktivizēšana;
· uzņēmējdarbības, tūrisma, sociālās, kultūras, sporta un izglītības vides uzlabošana;

· veselīga dzīves veida, brīvā laika un atpūtas pilnveidošana,

· pārrobežu sadarbības veicināšana un citu valstu pieredzes apgūšana,

· vēstures mantojuma izpēte un saglabāšana,

· cilvēktiesību attīstība un aizsardzība;

· finansējuma piesaiste no dažādiem fondiem, programmām u.c. 

Biedrība „Alūksnes NVO atbalsta centrs”

No 1998.gada 31.janvāra Alūksnē darbojas „Alūksnes nevalstisko organizāciju atbalsta centrs”. Organizācijas mērķis ir veicināt iedzīvotāju iniciatīvas, sniedzot informatīvo un konsultatīvo atbalstu reģiona NVO, rosināt integrācijas procesus un aktivizēt brīvprātīgo kustību, kā arī veicināt sadarbību ar pašvaldībām, valsts iestādēm un privāto sektoru. Šobrīd NVO centram ir 95 lietotājorganizācijas (83 NVO un 12 neformālās grupas) no Alūksnes, Apes, Balvu, Viļakas un Gulbenes novadiem un Rīgas. 

Darbības laikā NVO centrs ir realizējis un administrējis izglītības, etniskās un sociālās integrācijas, kultūras, filantropijas un brīvprātīgā darba pasākumus un projektus, kas veicinājis sabiedrības līdzdalības efektivitāti, kas attīstījis vidi ilgtspējīgām un mērķtiecīgām sabiedrības aktivitātēm dzīves kvalitātes uzlabošanai reģionā.
NVO centrā reģistrēto Alūksnes novada NVO un neformālo grupu raksturojums
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Avots: Alūksnes NVO atbalsta centra dati

Alūksnes novada NVO
	Joma
	Organizācijas

	Pagastu un novada attīstība
	Alūksnes lauku partnerība; Vesels cilvēks veselā vidē; Nāc pretim (Anna);Ilzenes attīstībai; Jaunalūksnes Dālderi; Liepnas attīstības grupa „Iespēja”; Mēs- Malienai; Mēs Mālupes nākotnei; Dzīvojam Mārkalnei; Pededzes Nākotne; Veclaicenes Avotiņš; Zelta Vaduguns (Zeltiņi); Alūksnes novada attīstībai (Ziemers); „Mazā Vizma” (Ilzene)

	Tautsaimniecība
	Alūksnes tautsaimnieku biedrība „Alta”

	Sociālā palīdzība
	Sociālās palīdzības atbalsts Alūksnei; Gaismas stars; Alūksnes invalīdu biedrība; Alūksnes rajona bērnu, jauniešu ar īpašām vajadzībām atbalsta centrs „Saulstariņi”; Latvijas Multiplās sklerozes asociācijas Alūksnes nodaļa; Latvijas Neredzīgo biedrības Alūksnes nodaļa; Latvijas Astmas un alerģijas biedrības Alūksnes nodaļa; Latvijas Sarkanā Krusta Alūksnes nodaļa; Lauvu klubs „Alūksne”; Alūksnes pensionāru apvienība; Pensionāru padomes pagastos; Alūksnes karavīru klubs

	Labdarība
	Alūksnes un Apes novada fonds; Alūksnes un Apes novada fonda Jauniešu ideju laboratorija 

	Izglītība
	Ernsta Glika Valsts ģimnāzijas atbalsta biedrība; Gaisiņš (Alūksne); Bejas skolas attīstības fonds”; Liepnas internātpamatskolas un skolēnu ģimeņu atbalsta biedrība; „Malienas skolas attīstības fonds”; Mēs – skolai (Ziemera pamatskola)

	Jaunatne
	Interešu centrs „Jaunanna”; Māriņkalna jauniešu klubs; Latvijas mazpulku organizācijas 29.Ziemera mazpulks; Strautiņu mazpulks; Jauniešu klubi „The Others”; Dreams and Teams”; Award 

	Ģimene, bērni
	Trīs reiz trīs; Ģimeņu biedrība „Pie Pavarda”; Alūksnes pirmsskolas „Sprīdītis” atbalsta centrs; „Cālēna mājas fonds”; Latvijas Bērnu fonda Alūksnes un Apes novada nodaļa; Alūksnes novada sieviešu apvienība „Katrīna”

	Kultūra, māksla, kultūras mantojuma saglabāšana
	Ulda Sedlenieka Alūksnes Tautas teātris „Slieksnis”; Kultūras un izglītības centrs „Stili”; „Ritma un Mākslas studija”; Alūksnes literātu klubs „Ezerlāse”; Radošais mākslas klubs „Ritenis”; Alūksnes amatizglītības atbalsta biedrība „Lotoss”; Radošais mākslas klubs „Ritenis”; Ernsta Glika mantojuma biedrība; Alsviķu kultūras un mākslas veicināšanas biedrība; Dr. A.Misiņa memoriālais muzejs; Latvijas Bibliotekāru biedrības; Vidzemes nodaļas Alūksnes grupa; Latvijas Mākslas Medicīnas biedrība; Ērmaņu muiža (Maliena); SD Olūksna (Jaunalūksne); Ieviņa (Ziemeris); Alūksnes Krievu kopiena; „Latviešu – igauņu kultūras biedrība „Stīga - Keel””

	Vēsture
	Daugavas Vanagi Latvijā Alūksnes nodaļa; Alūksnes un Apes novada Represēto klubs „Sarma”

	Sports
	Alūksnes pilsētas riteņbraukšanas klubs „Velo”; Sporta klubs „Kurbads”; Alūksnes vieglatlētikas klubs; „Sniegaterapija” ;”Ekstrēmās atpūtas klubs – Četras buras ”; biedrība ,,Ūdens motosporta klubs ,,NordOst”

	Medniecība makšķer
	Mednieku klubs „Alsviķi”; Mednieku biedrība „Mārkalne”; biedrība ,,C.ALBULA”


Avots: Alūksnes NVO atbalsta centra dati
Alūksnes novadā nav vides, patērētāju tiesību un dzīvnieku aizstāvības organizāciju.

NVO ir realizējušas projektus dažādu fondu un programmu ietvaros: Eiropas Sociālais fonds, Īslande, Lihtenšteina un Norvēģija  Eiropas Ekonomikas zonas finanšu instruments, Latvijas valdība, ko administrē Sabiedrības integrācijas fonds, Igaunijas - Latvijas programma, Eiropas Savienības programma „Jaunatne” un „Jaunatne darbībā”, Eiropas Ekonomiskās zonas un Norvēģijas finanšu instruments, Sabiedrības integrācijas fonds, LEADER programma, „Heifer International” fonds, Baltijas – Amerikas Partnerattiecību programma, Sorosa fonds – Latvija, Kopienu iniciatīvu fonds, Valsts Kultūrkapitāla fonds, Sieviešu Tiesību institūts, AB.LV fonds, Alūksnes un Apes novada fonds u.c. 

Biedrība „Alūksnes lauku partnerība" Eiropas Lauksaimniecības fonda lauku attīstībai, LEADER pieejas ietvaros realizē projektu „Alūksnes lauku partnerības teritorijas attīstības stratēģija 2009.-2013.gadam", kura ietvaros līdz 2013.gada 31.decembrim vietējo projektu veidā plānots apgūt 358 846,93 Ls lielu finansējumu. Stratēģijas misija: dot iespēju Alūksnes lauku partnerības teritorijas iedzīvotājiem uzlabot dzīves kvalitāti, aktīvi iesaistoties un līdzdarbojoties tās veidošanā, kā arī veicināt lauku vides sakārtošanu un saglabāšanu, kas ir pamats ekonomiskai attīstībai. Uz šo brīdi ir notikušas 3 atklātas projektu iesniegšanas kārtas, kurās tika iesniegti 59 projektu pieteikumi, kuru kopējās izmaksas ir 384 602,41 no tiem atbalstīti 25 projekti, kuru kopējās attiecināmās izmaksas 147 708, 60.

Nodibinājums „Alūksnes un Apes novada fonds” sadarbībā ar Nīderlandes fondu „Koninklijke Nederlandsche Heidemaatschappij” (KNHM) un VAS „Hipotēku un zemes banka” noorganizēja 9 projektu konkursus, kuros 72 mazos projektus Alūksnes novadā realizēja 17 biedrības, 2 nodibinājumi, 36 neformālās iedzīvotāju grupas, 2 reliģiskās organizācijas un 4 pašvaldību iestādes. 

Šī finansējuma apgūšanu daudzos gadījumos ir atbalstījušas pašvaldības.

NVO un to pārstāvji piedalās pašvaldības projektu, pasākumu un aktivitāšu sagatavošanā un realizācijā: organizē sporta pasākumus (ūdensmotosporta, orientēšanās, hokeja, velo, gaisa balonu u.c.), nometnes, koncertus, izstādes, mūžizglītības aktivitātes (semināri, lekcijas, zinātniskie lasījumu, radošās darbnīcas u.c.), jauniešu senioru, vides sakopšanas, labdarības un citas aktivitātes. Piedalās tūrisma, mazas infrastruktūras projektu realizācijā: kultūrvēsturisko piemiņas vietu izveide un sakārtošana, strūklaku atjaunošana, tilta apgaismojama uzstādīšana, bērnu rotaļu un sporta laukumu izveidošana, sabiedrības centra izveide u.c. NVO un iedzīvotāju aktīvas darbības rezultātā ir tapušas kultūrvēsturiskas vērtības: grāmatas, filmas, metodiskie un informatīvie materiāli pedagogiem, izdevums „Senioru Vēstis” u.c. vērtības. NVO aktīvi iesaistās sabiedriskās aktivitātēs par SIA „Alūksnes slimnīca” saglabāšanu.

NVO centrs un Alūksnes un Apes novada fonds noorganizēja divus Alūksnes pilsētas Iedzīvotāju forumus. 2010.gada jūnijā piedalījās Alūksnes novada pašvaldības 16 Ideju forumu organizēšanā.

Pašvaldību sadarbība
Alūksnes novada pašvaldībai ir pieredze īstenojot dažāda veida projektus sadarbībā ar citām pašvaldībām ārvalstīs - Igaunijas Republiku, Krievijas Federāciju, Beļģiju, Somiju u.c. Sadarbības līgumi noslēgti ar Veru, Vastselīnas, Rouges pašvaldībām Igaunijas Republikā, Pečoru rajona administrāciju, Ostrovu Pleskavas rajonā  un Nekomerciālo apvienību „Pleskavas tūrisma attīstības centrs". Pamazām atjaunojama sadarbība ar pilsētām Sundbibergu Zviedrijā, Kuopio Somijā, Binnenmaas Nīderlandē, Vetinu Vācijā un Jonišķu pašvaldību Lietuvā.
Sadarbības iespējas ir plašas, kas sniedz jaunas zināšanas un pieredzi kopīgi īstenojot sadraudzības aktivitātes, realizējot projektus un piesaistot finanšu līdzekļus dažādās programmās.

Visaktīvākā sadarbība, protams, bijusi ar tuvākajiem kaimiņiem – Veru, Lasvas, Vastselīnas, Reuges, Hānjas un Kallastes pašvaldībām Igaunijā, kā arī Pečoriem un Pleskavu Krievijā. Kopīgiem spēkiem īstenoti un ieplānoti projekti, kuru mērķis ir piedāvāt iedzīvotājiem dažādas jaunas iespējas. Taču Alūksnei ir sadarbības partneri arī Zviedrijā, Somijā un Nīderlandē.

2010.gadā Alūksnes novada pašvaldībai sadarbībā ar Apes novada pašvaldību un partneriem Igaunijā noslēdzās Igaunijas – Latvijas pārrobežu sadarbības programmas atbalstītais projekts „Bumbu sporta tradīciju veicināšana pierobežu reģionā”, caur cieša sadarbības tīkla veidošanu starp bumbu sporta faniem Igaunijā un Latvijā”. Projekta laikā Alūksnes novadā tika rekonstruētas sporta zāles Annā, Ilzenē un Liepnas internātpamatskolā, uzlaboti sporta laukumi Alsviķos un Zeltiņos, iegādāts sporta inventārs, notika apmācības treneriem un tiesnešiem, sacensības, treniņnometnes un sporta svētki jaunajiem bumbu spēļu sportistiem.

Arī šogad Alūksnes novada pašvaldība ir gatava sadarbību turpināt, jo pērn iesniegti vairāki projekti Igaunijas – Latvijas – Krievijas un Igaunijas - Latvijas pārrobežu sadarbības programmām. Vienā no projektiem, piemēram, iecerēts radīt dziesmu ciklu par Alūksni un koncertuzvedumu ar igauņu partneru līdzdalību, savukārt citos - realizēt aktivitātes, kas palīdzētu attīstīt kultūrvēsturiskā mantojuma objektus un izmantot tos jaunu piedāvājumu izstrādei, izveidot kopīgu tūrisma maršrutu, modernizēt bibliotēku, paplašināt muzeju piedāvājumu un tehnisko nodrošinājumu, attīstīt arheoloģisko izpēti.

Dažādi kopsadarbībā tapuši kultūras pasākumi šogad plānoti vairākās vietās Alūksnes novadā. Aprīlī Alūksnē sadarbībā ar Dižonas pašvaldību noritēja sadraudzības dienas ar Franciju. Maijā uz pirmajiem novada svētkiem ieradās draugi no Veru pašvaldības Igaunijā, savukārt augustā Alūksnes pilsētas svētkos ciemosies partneri gan no Igaunijas, gan Krievijas. Jūlijā sadarbībā ar Lejasreinas departamentu Francijā Alūksnes novada Alsviķu pagastā iecerēts sadraudzības koncerts. Aktīvi sadarbībā ar kaimiņiem ir pierobežā esošie Alūksnes novada pagasti. Tā Veclaicene ik gadu rīko Igaunijas proklamēšanas dienai veltītu pasākumu februārī, savukārt augustā būs tradicionālās „Igauņu dienas”, savukārt Pededzē augustā sadarbībā ar Lauru un Pečoru pašvaldībām Krievijā notiek Ķuršu ciema svētki.

Arī vairākas Alūksnes novada pašvaldības iestādes īsteno dažādus sadarbības projektus. Piemēram, Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijā projekta „Dreams and teams” ietvaros skolas simtgades svinībās piedalījās pārstāvji no partnerskolas Lielbritānijā, savukārt projekta „Mūzika veido Eiropu” ietvaros skolas jubileju apciemoja sadarbības partneris no Francijas, kurš ģimnāzijas pūtēju orķestra sastāvā kļuva arī par Dziesmu un deju svētku dalībnieku. Šobrīd ģimnāzijā uzsākti arī vairāki jauni starptautiski projekti.

Arī Alūksnes Bērnu un jauniešu centrs aktīvi iesaistās dažādos starptautiskos projektos. 2010.gada rudenī centrs sāka īstenot Eiropas Savienības neformālās izglītības programmas „Jaunatne darbībā” atbalstīto Eiropas Brīvprātīgā darba projektu „Ieelpo Eiropu”. Tā ietvaros Alūksnē dzīvo un strādā brīvprātīgā Agate Katro (Agathe Catroux) no Francijas. Agate tiekas ar vietējiem jauniešiem, apciemo novada skolas, vada „Franču klubu”, kur ikviens jaunietis var apgūt franču valodu, iepazīt Franciju un tās kultūru. 

Jaunie iesniegtie un iecerētie projekti pārrobežu sadarbības programmās saistīti ar energoefektīvu ielu apgaismojumu ierīkošanu, bibliotēkas informāciju tehnoloģiju uzlabošanu, arheoloģisko izpēti, pilsdrupu konservāciju, kultūras iestāžu infrastruktūras uzlabošanu, amatniecības prasmju apguvi un to pielietošanu uzņēmējdarbībā, pašvaldību sadraudzības stiprināšanu ar amatiermākslas kolektīvu apmaiņu, izglītības iestāžu sadarbību, darbinieku apmācību, daudzpusīgu atbalstu uzņēmējdarbības saikņu veidošanai u.c.
Latvijas mērogā ciešākā sadarbība veidojas ar kaimiņu novadiem. Kopā ar Gulbenes, Balvu, Cesvaines un Lubānas pašvaldībām ir izveidots Malienas reģionālais atkritumu poligons. Atkritumus uz šo poligonu ved arī citas pašvaldības. Turpmāka šī poligona attīstība ir atkarīga no pašvaldību kopīgi rastajiem risinājumiem atkritumu apsaimniekošanā.
Novadu kopīgās intereses ir pasažieru pārvadājumu nodrošināšana, lai visi iedzīvotāji varētu nokļūt reģiona, novadu un vietējas nozīmes centros. Ideju forumos Alūksnes novada iedzīvotāji norādīja uz sabiedriskā transporta un maršrutu trūkumu virzienā Gulbene–Alūksne un Alūksne–Valmiera.

Alūksnes novada teritorijā atrodas Alsviķu profesionālā skola, kurā mācās 117 dažāda vecuma audzēkņi ar īpašām vajadzībām no 44 Latvijas novadiem. Tā uzņem arī bāreņus un no tuvākajiem novadiem arī audzēkņus no maznodrošinātām ģimenēm. Pašvaldībām ir iespēja slēgt līgumu ar Izglītības un zinātnes ministriju par iespēju Alsviķu profesionālajā skolā mācīties novada jauniešiem pēc līgumā paredzamiem nosacījumiem. Un saskaņā ar Izglītības un zinātnes ministrijas plānu, ar 2015.gadu Alsviķu profesionālā skola var tikt nodota Alūksnes novada pašvaldībai. 
No kaimiņu novadiem visciešākā sadarbība ir ar Apes novadu, jo mūs vienoja bijušais Alūksnes rajons. Alūksnes un Apes novada aktīvie iedzīvotāji ir izveidojuši nodibinājumu ,,Alūksnes un Apes novada fonds”, kura mērķis ir veicināt mērķtiecīgu labdarības attīstību novados. Šobrīd tiek pabeigti iesāktie tūrisma projekti, kā arī ir cieša sadarbība izglītības, kultūras, sporta un sociālās aprūpes jomā. Apes novada iedzīvotāji apmeklē Alūksnes novada teritorijā esošās veselības aprūpes iestādes. Alūksnes un Apes novadiem ir kopēja kapitālsabiedrība SIA „Alūksnes slimnīca”.
Ar Gulbenes novada pašvaldību nozīmīga ir šaursliežu dzelzceļa Gulbene – Alūksne turpmākā attīstība, kā arī tālākas sadarbības iespējas vienotu tūrisma maršrutu izveidē. Kopējas intereses ir iecerētas arī izglītības jomā - jaunieši var apgūt dažādas profesijas abu novadu arodizglītības iestādēs. Kā viena no kopējām attīstības prioritātēm ir valsts autoceļu P34, P43, V388 remontdarbi. Gulbenē koncentrētajās valsts iestādēs strādā daudzi Alūksnes novada iedzīvotāji.
Ar Viļakas novadu un Balvu novada pašvaldību vieno intereses ceļu infrastruktūras sakārtošanā un izglītības jomā. Augstu novērtētas ir programmas, ko piedāvā Balvu Mākslas skola un gan Balvos, gan Alūksnē esošās augstskolu filiāles. Ar Viļakas novadu kā asociētie partneri esam iesaistījušies projektā „Atbalstīt mazo uzņēmējdarbību Pleskavas apgabalā, D-Igaunijas un Z-Latvijas pierobežas reģionos Biznesa inkubators”.
Kaimiņu novadu ekonomiskajai specializācijai kopīga ir kokapstrādes joma. Novadu attīstības plānošanai nākotnē jānovērš savstarpējā konkurence, jāattīsta specializācija un jādod ieguldījums novadu straujākai izaugsmei. Pašlaik šis process pašvaldībās ir tikai sākuma posmā un tas ir mērķtiecīgi jāattīsta. 
PROGRAMMAS IZSTRĀDES PROCESS UN SABIEDRĪBAS IESAISTĪŠANĀS
Alūksnes novada attīstības programmas izstrāde tika uzsākta ar Alūksnes novada domes 18.02.2010.  lēmumu Nr. 74 „Par Alūksnes novada attīstības programmas izstrādes uzsākšanu”.

Alūksnes novada dome veica iedzīvotāju aptauju no 23.02.2010. – 24.03.2010. ar mērķi noskaidrot iedzīvotāju viedokli par Alūksnes novada iespējamo attīstību, problēmām un to risinājumiem, kā arī sagatavot priekšlikumus novada attīstības programmas izstrādei. Pagastu iedzīvotāji anketas varēja aizpildīt pagastu pārvaldēs un bibliotēkās, bet pilsētas iedzīvotāji Alūksnes novada pašvaldības kancelejā, Alūksnes pilsētas bibliotēkā, Alūksnes novada Sociālajā dienestā un Tūrisma informācijas centrā. Anketa tika publicēta arī Alūksnes novada pašvaldības informatīvā izdevuma „Alūksnes Novada Vēstis” februāra numurā. To izgrieztu un aizpildītu varēja iesniegt iepriekš minētajās vietās. Atbildēt uz anketas jautājumiem varēja arī elektroniski – anketa bija pieejama Alūksnes novada pašvaldības mājas lapā www.aluksne.lv.

Anketas aizpildīja 433 Alūksnes novada iedzīvotāji visās vecuma grupās - 21% jeb 89 iedzīvotāji vecumā līdz 25 gadiem, 66% jeb 268 iedzīvotāji vecumā no 26–59 gadiem un 13% jeb 56 iedzīvotāji vecāki par 60 gadiem. Visvairāk anketas aizpildīja Alsviķu pagasta iedzīvotāji (74 jeb 16%), Alūksnes pilsētas iedzīvotāji (68 jeb 15%), Veclaicenes pagasta iedzīvotāji (37 jeb 9%), Liepnas pagasta iedzīvotāji (38 jeb 8%) un Jaunalūksnes pagasta iedzīvotāji (35 jeb 8%). Aptaujas rezultāti pievienoti 8. pielikumā.

Sadarbojoties ar Alūksnes NVO atbalsta centru un ar Alūksnes un Apes novada fondu, Alūksnes novada pašvaldība rīkoja 16 ideju forumus visā novada teritorijā:

· 07.06.2010. - Annā (piedalījās 21 iedzīvotājs);

· 08.06.2010. – Ziemeros (piedalījās 31 iedzīvotājs);

· 09.06.2010. - Jaunannā (piedalījās 19 iedzīvotāji);

· 10.06.2010. – Kalncempjos (piedalījās 18 iedzīvotāji);

· 14.06.2010. - Alsviķos (piedalījās 15 iedzīvotāji);

· - Liepnā (piedalījās 23 iedzīvotāji) un Mālupē (piedalījās 14 iedzīvotāji);

· 16.06.2010. - Jaunlaicenē (piedalījās 25 iedzīvotāji) un Veclaicenē (piedalījās 28 iedzīvotāji);

· 17.06.2010. - Zeltiņos (piedalījās 13 iedzīvotāji) un Ilzenē (piedalījās 21 iedzīvotājs);

· 18.06.2010. - Malienā (piedalījās 23 iedzīvotāji) un Jaunalūksnē (piedalījās 23 iedzīvotāji);

· 21.0.2010. - Pededzē (piedalījās 17 iedzīvotāji ) un Mārkalnē (13 iedzīvotāji);
· 30.06.2010. - Alūksnē (piedalījās 20 iedzīvotāji). 

Kopumā Ideju forumos piedalījās 324 novada iedzīvotāji un iesniedza 995 idejas novada attīstībai. Alūksnes novada Ideju forumu kopsavilkums 10.pielikumā.
13.10.2010. Alūksnes nevalstisko organizāciju centra rīkotajā forumā „Sabiedrības līdzdalība un NVO pašvaldībās” pārstāvji no Alūksnes novada attīstības programmas izstrādes vadības grupas rosināja diskusiju par sabiedrības iesaisti pašvaldības darbā. Forumā piedalījās 64 personas, kas bija nevalstisko organizāciju pārstāvji, pārstāvji no Alūksnes, Apes, Cēsīm, Valkas NVO. Foruma diskusiju kopsavilkuma materiāli izmantoti attīstības programmas izstrādē. 
Lai uzklausītu uzņēmēju viedokli par Alūksnes novada attīstību, novada uzņēmējdarbības vides uzlabošanu, kopīgi analizējot novada attīstības perspektīvas, mērķus un uzdevumus, kā arī izstrādājot turpmāku sadarbības plānu uzņēmējdarbības veicināšanai, Alūksnes novada pašvaldība rīkoja trīs sanāksmes:

· 30.jūlijā tika aicināti visi uzņēmēji – ieradās 5 (rīkots sadarbībā ar Alūksnes NVO atbalsta centru un ar Alūksnes, Apes novada fondu), 
· 29.oktobrī uz tikšanos tika aicināti dažādas jomas pārstāvoši 15 vietējos uzņēmēji– ieradās 10.

· 2.novembrī uz tikšanos tika aicināti tūrisma uzņēmēji. 

Tika veikta uzņēmēju anketēšana no 01.08.2010. – 30.09.2010. ar Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijas 10. – 12. klašu skolēnu palīdzību. Uz anketām atbildēja 52 uzņēmumi. Uzņēmēju aptaujas anketu rezultāti pievienoti 4.pielikumā.
Kopumā 1.redakcijas izstrādes laikā notikušas 16 Alūksnes novada attīstības programmas vadības grupas sanāksmes, iesaistot pašvaldības deputātus un darbiniekus, Valmieras pilsētas attīstības nodaļas speciālistus.
Attīstības programmas 1.redakcija ar novada domes 23.12.2010. lēmumu  Nr.752 tika nodota publiskajai apspriešanai no 2010.gada 30.decembra līdz 2011.gada 3.februārim. Par atbildīgo personu sabiedrības līdzdalības nodrošināšanā tika noteikta pašvaldības sabiedrisko attiecību speciāliste Evita Aploka. Sabiedrības un institūciju priekšlikumu un iebildumu  kopsavilkums par attīstības programmas 1.redakciju pieejams pašvaldības mājas lapā www.aluksne.lv sadaļā - Sabiedrības līdzdalība. 

SVID ANALĪZE

	NOZARE
	STIPRĀS PUSES
	VĀJĀS PUSES
	IESPĒJAS
	DRAUDI

	UZŅĒMĒJDARBĪBA
	1. Stabili uzņēmumi ar ilgu darbības pieredzi atsevišķās tautsaimniecības nozarēs.

2.  Plaši attīstīta tirdzniecības un pakalpojumu infrastruktūra.

3. Labi izvietots ceļu tīkls, ir pieeja uz galvenajiem transporta koridoriem.

4. Dabas resursu pieejamība.
5. Ekoloģiski tīra vide.
6. Pieejams darbaspēks.

7. Alūksnes RPIVA filiāle piedāvā mācību programmu uzņēmējdarbībā.
	1. Ceļu infrastruktūras sliktais stāvoklis.

2. Brīvās ražošanai piemērotas teritorijas ir ar novecojušu infrastruktūru un nav piemērotas uzņēmumiem ar lielu darbinieku skaitu.
3. Ceļu tīkla sliktais tehniskais stāvoklis, it īpaši valsts nozīmes.

4. Kvalificēta darbaspēka trūkums.

5. Uzņēmējdarbības atbalsta institūciju trūkums. 

6. Investīciju trūkums uzņēmējdarbības attīstībā.

7. Maz inovatīvas uzņēmējdarbības.
8. Lauku teritorijā daudzviet nav pieejams internets.
	1. Infrastruktūras sakārtošana.

2. Uzlabot pašvaldības ceļu segumus, kā arī virzīt valsts ceļu sakārtošanu.

3. Sekmēt starptautisko kontaktu veidošanos, paplašinot noieta tirgu izmantošanu.

4. Resursu ilgtspējīga izmantošana.

5. Inovatīvu tehnoloģiju ieviešana un attīstīšana.

6. Radīt maksimāli labvēlīgāku klimatu investīcijām un uzņēmējdarbībai.

7. Informācijas pieejamības veicināšana.

8. Uzlabot sadarbību starp uzņēmējiem un pašvaldību – uzņēmējdarbības konsultatīvā padome.

9. Biznesa inkubatoru veidošana.
10. Pierobeža.
11. Padomju laika  civilās aviācijas lidlauki. 
	1. Nodokļu politikas stabilitātes trūkums.

2. Kvalificētu cilvēkresursu deficīts.

3. Iedzīvotāju degradēšanās.

4. Bezdarbs.

5. Nekustamo īpašumu iztirgošana ārzemniekiem.

	TŪRISMS 
	1. Maz pārveidota dabas vide, ievērojamas reljefa starpības un gleznaina ainava.

2. Salīdzinoši tīra, rūpnieciski nepiesārņota vide.

3. Dabas resursu daudzveidība (ievērojami meža resursi, biotopi, rekreācijas resursi) un to pieejamība.

4. Daudz īpaši aizsargājamo dabas teritoriju.

5. Alūksnes augstiene, kurā ir garākās ziemas, dabīgais sniegs.
6. Aktīvas kultūrvēsturiskās tradīcijas.

7. Ievērojams skaits kultūrvēsturisko pieminekļu.

8. Laba savstarpējā tūrisma speciālistu sadarbība gan novada teritorijā, gan ar cietiem novadiem.

9. Izdevīgs ģeogrāfiskais stāvoklis, lai attīstītos kā tilts starp Latviju – Igauniju – Krieviju.

10. Atrodas vairāki valsts nozīmes tūrisma objekti.

11. Ir dažādu veidu naktsmītnes un ēdināšanas iestādes.
12. Ir interesanti un unikālu kolekciju bagāti muzeji.
13. Bagātīgs mutvārdu kultūrvēsturiskais mantojums. 

14. Notiek iesaistīšanās Vidzemes reģiona un pārrobežu tūrisma projektos.
15. Darbojas tūrisma pulciņš Alūksnes Bērnu un jauniešu centrā. 

16. Darbojas Baltijas valstīs vienīgā vispārējas lietošanas šaursliežu dzelzceļa līnija Gulbene – Alūksne.
	1. Ainavas nesakoptība, lauksaimniecībā izmantojamo zemju aizaugšana ar krūmiem. 

2. Lielākā daļa kultūrvēsturisko pieminekļu ir sliktā tehniskā stāvoklī un kā tūrisma resursi nav izmantojami.
3. Nav pietiekoši lielas viesnīcas, lai uzņemtu tūristu grupu un nodrošinātu visiem līdzvērtīgus servisa pakalpojumus.

4. Nepietiekamas zināšanas svešvalodās tūrisma nozarē.

5. Nepietiekama tūrisma uzņēmēju kooperācija.

6. Attālums no Rīgas kā Latvijas tūrisma centra.
7. No Rīgas nav tiešās dzelzceļa līnijas.
8. Slikta autoceļu seguma kvalitāte un melnā seguma ceļu zemais īpatsvars.

9. Nepietiekami attīstīta tūrisma un pakalpojumu infrastruktūra (veloceliņu trūkums, maz inventāra nomas iespēju, nav transporta pakalpojumu sniedzēja tūrisma objektu aplūkošanai).
10. Pilnvērtīgas, aptverošas un objektīvas statistikas trūkums.

11. Robežas šķērsošanas problēmas ar Krieviju.
12. Trūkst informatīvo stendu, kvalitatīvu drukāto materiālu. 

13. Nav sava tēla, atpazīstamības.
	1. Ziemas tūrisma produktu klāsta paplašināšana.

2. Nepietiekami novērtēts kultūrvēsturiskais mantojums kā tūrisma un rekreācijas potenciāls.

3. Kultūrvēsturisko objektu renovācija, rekonstrukcija.
4. Nodrošinātas apmācības TIC darbiniekiem un uzņēmējiem. 

5. Tūrisma pakalpojumu paplašināšana ar jauniem maršrutiem un jauniem apskates objektiem.

6. Izveidot novada tēlu un veicināt tā atpazīstamību.

7. Robežas tuvuma izmantošana piesaistot tūristus no tuvējām kaimiņvalstīm Krievijas un Igaunijas.
8. Izvietot informatīvos stendus un drukāt kvalitatīvus informatīvos materiālus.
	1. Līdzekļu trūkums kultūras un sporta norisēm, infrastruktūras uzturēšanai un attīstīšanai.

2. Iedzīvotāju domāšanas inerce, zems ieinteresētības līmenis.

3. Zems iedzīvotāju ienākumu līmenis.

4.  Ceļu kvalitātes strauja pazemināšanās. 

5. Mazapdzīvota un ekonomiski mazattīstīta pierobežas teritorija.



	IZGLĪTĪBA
	1. Iespēja pirmskolas un pamatizglītību iegūt tuvu izglītojamo dzīves vietai.

2. Vairāk kā puse izglītojamo izmanto iespēju darboties profesionālās ievirzes un interešu izglītības programmās.

3. Izglītojamiem ar īpašām vajadzībām ir iespēja apgūt arodizglītības un profesionālās pamatizglītības programmas Alsviķu profesionālajā skolā.
4. Augstākās izglītības studiju programmu pieejamība RPIVA Alūksnes filiālē.

5. Skolām un pirmskolas izglītības iestādēm ir labs prestižs sabiedrībā.

6. Labi izglītojamo sasniegumi profesionālās ievirzes izglītībā un interešu izglītībā.

7. Laba starp institucionālā sadarbība.
8. Izglītības iestādēm izveidojušās daudzveidīgas tradīcijas, aktīvi līdzdarboties sabiedriskās dzīves norisēs novadā.

9. Iespējas izglītotajiem ar īpašībām integrēties vispārējās izglītības iestādēs.

10. Laba pieredze valsts un starptautiskajos projektos.
	1. Trūkst speciālistu šādos mācību priekšmetos: angļu valodā, matemātikā, fizikā un ķīmijā.

2.  Zema izglītības iestādēs ieguldīto resursu efektivitāte (zemi ēku energoefektivitātes rādītāji).
3. Izglītības konkurētspēja novada mērogā.

4. Resursu nepietiekamība inovāciju ieviešanā mācību procesā.  

5. Nepietiekams pašvaldības atbalsts projektu piesaistē izglītības iestāžu infrastruktūras sakārtošanai un modernizācijai.
6. Novecojusi un nepietiekama materiāltehniskā bāze.

7. Netiek nodrošinātas informācijas tehnoloģiju izmantošanas iespējas mācību procesā.
8. Nepiemērots telpu nodrošinājums mācību procesa organizēšanai profesionālās ievirzes izglītības iestādēs Alūksnes pilsētā.
9. Nav pieejama profesionālās izglītības programmu apguve novada izglītojamajiem.

10. Nepietiekama pieaugušo izglītības koordinācija. 


	1. Optimāla izglītības iestāžu tīkla veidošana, pārdomāta investīciju politika skolās.

2. Visu izglītības pakāpju (arī interešu izglītības un profesionālās ievirzes izglītības) izglītības programmu piedāvājuma pilnveidošana, ievērojot izglītojamo intereses, novada prioritātes un iespējas.
3. Pasākumi jaunu un motivētu pedagogu darbam speciālistu piesaiste.

4. Izglītības kvalitātes un konkurētspējas paaugstināšana valsts un reģionālā mērogā.

5. Nepārtraukta un kvalitatīva pedagogu profesionalitātes paaugstināšana. 

6. Skolu sadarbība un kooperēšanās infrastruktūras izmantošanā. 

7. Mērķtiecīgs darbs ar talantīgiem jauniešiem, kuri spētu demonstrēt izcilību un konkurētspēju valsts mērogā.

8. Mazo lauku skolu pārveide par daudzfunkcionāliem izglītības, pieaugušo izglītības un sociālā atbalsta centriem.
9. Atbalsta sistēmas darbā ar izglītojamiem, vecākiem un pedagogiem saglabāšana un pilnveidošana.
	1. Tālākā izglītojamo skaita samazināšanās – iespējamā skolu skaita samazināšanās
2. Nepietiekams finansējums.

3. Vecāku maksātspējas samazināšanās, kas var ierobežot izglītības pakalpojumu pieejamību.

4. Nelabvēlīga sociāli ekonomiskās situācijas, sabiedrībā valdošais pesimisms, skolēnu skaita no maznodrošinātajām un sociālā riska ģimenēm palielināšanās.
5. Neprognozējama valsts politika.

	SABIEDRĪBAS VESELĪBA UN SOCIĀLIE PAKALPOJUMI
	1. Pieejama primārā veselības aprūpe.

2. Pieejama stacionāra aprūpe un Neatliekamā medicīniskā palīdzība.

3. Liels dažādu medicīnisko pakalpojumu piedāvājums.

4. Darbojas mutes veselības kabinets.

5. Darbojas Balvu sirds veselības kabinets izbraukumu pieņemšana.

6. Novadā ir veselības veicināšanas speciālists.

7. Pieejami sabiedrības veselības pakalpojumi (ar pašvaldības atbalstu):

· laboratoriskie pakalpojumi;

· pieejamas sabiedrības veselības ārsta konsultācijas.

8. Darbojas nevalstiskas organizācijas, kuras ar projektu atbalstu organizē veselības veicinošas aktivitātes.
9. Pašvaldība un tās iestādes atbalsta sabiedrības veselības un veselības veicināšanas pasākumus.
10. Ir sociālais dienests, kas piedāvā sociālos pakalpojumus un sociālo palīdzību.
11. Kvalificēti sociālie darbinieki.

12. Sakārtota sociālo pakalpojumu piešķiršanas sistēma. 
13. Aprūpes mājās pieejamība Alūksnes pilsētā.
14. Pieejams ilgstošās sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojums institūcijā.
	1. Primārās aprūpes – feldšerpunktu nav katrā pagastā.

2. Ne vienmēr var nodrošināt kvalitatīvus medicīniskos pakalpojumus.

3. Ļoti vāja sadarbība starp veselības aprūpes speciālistiem un pašvaldību, kā arī citiem speciālistiem.

4. Pašvaldībā nav speciālista, kas koordinētu sadarbību starp veselības aprūpes, sabiedrības veselības, pašvaldības, nevalstisko organizāciju un citiem iestāžu speciālistiem.

5. Pašvaldība nesaņem informāciju par jaunumiem veselības aprūpē, ja speciālisti to nenodod.

6. Liela slodze sociālajiem darbiniekiem.

7. Ierobežotās pašvaldības iespējas atbalstīt veselības aprūpi.

8. Infrastruktūra nav piemērota cilvēkiem ar īpašām vajadzībām.
	1. Alūksnes slimnīcas saglabāšana kā Neatliekamās medicīnas palīdzības un dienas stacionāra pakalpojumu sniedzēja.

2. Attīstīt rehabilitācijas pakalpojumus cilvēkiem pēc ārstēšanās. 

3.  Primāro veselības iestāžu nodrošināšana visā novada teritorijā.
4. Veicināt veselīgu dzīves veidu.  

5. Aktualizēt sabiedrības veselības programmu atkarību profilakses jomā.

6. Veicināt mobilo veselības pakalpojumu izmantošanas iespējas (mutes veselības autobusa pakalpojumi, MC Donalds Mobilā veselības aprūpes centra speciālistu izbraukuma pieņemšanas pakalpojumi,  mamogrāfijas autobusa pakalpojumi u.c. ).
7. Jaunu veselības aprūpes speciālistu piesaistes iespējas.

8. Paplašināt sabiedrības veselības pakalpojumus.

9. Daudzveidot alternatīvo sociālo pakalpojumu piedāvājumu klāstu (specializēta invalīdu transporta iegāde, nakts patversmes izveidošana, rehabilitācijas centra izveidošana).
10. Multifunkcionāla sociālā centra ēkas renovācija.
	1. Neskaidrs slimnīcas turpmākais statuss.

2. Iedzīvotājiem trūkst līdzekļu veselības aprūpei.

3. Paaugstinās novēloto saslimšanas gadījumu skaits.

4. Nepietiekams finansējums veselības aprūpes pakalpojumu un sabiedrības veselības veicināšanas aktivitātēm.

5. Trūcīgo iedzīvotāju skaita palielināšanās.

6. Iedzīvotāju skaita, kas cieš no psihoaktīvo vielu un alkohola atkarības palielināšanās vai nekontrolētas lietošanas pieaugums. 

7. Nepietiekams finansējums un telpu trūkums sociālo pakalpojumu izveidei un sniegšanai.

8. Iedzīvotāju sociālās spriedzes palielināšanās.
9. Palielinās ģimeņu skaits, kurās vecāki nevar nodrošināt pietiekami labvēlīgus apstākļus bērniem. Vērojama šāda dzīvesveida pārmantotība nākošajās paaudzēs.

	SPORTS
	1. Aktīvi sporta darba entuziasti, darbinieki, klubi (treneri, aktīvisti, u.c.).

2. Ir iespējas un zināšanas rīkot valsts un ES nozīmes sporta pasākumus. 
3. Pietiekams sporta būvju tīkla pārklājums visā novada teritorijā un iespējas iedzīvotājiem nodarboties ar sportiskām aktivitātēm.

4. Vēsturiskas un stipras sporta tradīcijas.
5. Labāko sportistu godināšana apbalvošana.
6. Pašvaldības atbalsts sporta sacensību rīkošanā. 


	1. Atsevišķu sporta zāļu,  sporta laukumu sliktais tehniskais stāvoklis un to  trūkums.

2. Nepietiekams finansējums iesākto sporta būvju pabeigšanai un mūsdienīgu projektu realizācijai.
3. Pasīva iedzīvotāju iesaistīšanās pasākumos.

4. Sporta organizatoru un kvalificētu treneru trūkums.
	1. Esošo sporta būvju renovācija un uzlabošana.
2. Jaunu sporta objektu (sporta laukums, sporta zāle, biatlona un slēpošanas stadions) celtniecība Alūksnes pilsētā.
3. Nelielu sporta objektu pilnveidošana (labiekārtošana) un jaunu būvniecība pagastos,  piem., pludmales volejbola un āra basketbola laukumi, skeitparki u.c.
4. Attīstīt un nodarboties ar sporta veidiem, kuri raksturīgi novada ģeogrāfiskajam novietojumam.
5. Pilnveidot un paplašināt sadarbību ar novada sporta klubiem, sporta veidu federācijām Latvijā un Latvijas Olimpisko komiteju.
6. Veicināt starptautiska mēroga  sadarbību sportā 
	1. Sporta kā masveida veselības nostiprināšanas lomas mazināšanās.

2. Finansējuma trūkums sporta nozarei.

3. Esošo sporta bāžu apsaimniekošanas problēmas.

4. Sporta darbinieku, entuziastu un sportistu aizplūšana – sporta kadru trūkums.



	KULTŪRA
	1. Saglabātas un pilnveidotas kultūras iestādes visā novada teritorijā.
2. Attīstīta amatiermāksla - liels kolektīvu un dalībnieku skaits.
3. Bibliotēkās, muzejos, muzeju istabās glabājas bagāts kultūrvēsturisks mantojums.
4. Stipras kultūras tradīcijas un to daudzveidība.
5. Daudzveidīgs bezmaksas pakalpojumu piedāvājums.
6. Kultūru daudzveidība.
7. Novads ir bagāts ar kultūrvēsturisko mantojumu.
	1. Atsevišķās vietās slikts kultūras iestāžu tehniskais stāvoklis un atbilstošu telpu trūkums (īpaši novada centrā - Alūksnes pilsētā).
2. Bibliotēkām trūkst finansējuma  krājumu papildināšanai.

3. Trūkst informatīvās norādes uz kultūras iestādēm.
4. Nav pilnvērtīgi izmantots un uz iedzīvotājiem orientēts kultūras piedāvājums.
5. Vāja iedzīvotāju aktivitāte kultūras pasākumu apmeklēšanā.
6. Nepietiekama muzeju sadarbība.
7. Nepietiekams finansējums pētnieciskajam darbam muzejos.

8. Profesionālās izglītības trūkums kultūras speciālistiem.

9. Nepietiekams finansējums kultūras pasākumiem.

10. Nepietiekama pašvaldības publisko bibliotēku un skolu bibliotēku sadarbība.
11.  Nepietiekama sadarbība ar novada uzņēmējiem.
12.  Maz valsts mērogā atpazīstamu kultūras pasākumu.
	1. Kultūras pasākumu kvalitātes paaugstināšana.
2. Kultūras iestāžu infrastruktūras uzlabošana.
3. Vienota novada kultūras pasākuma plāna izveide izvairoties no pasākumu pārklāšanās.
4. Multifunkcionāla kultūras centra izveide uz Tautas nama bāzes.
5. Bibliotēku pakalpojumu pilnveidošana, dažādošana, kvalitātes uzlabošana.
6.  Attīstīt Alūksnes muzeju kā reģionālo muzeju sadarbībā ar Apes novadu.
7. ES un valsts atbalsta programmu līdzekļu piesaiste kultūras attīstībai.

8. Starptautiskā sadarbība.
9. Vairākas dienu peļņu nesošus pasākumu rīkošana.
10. Kultūras pasākumu menedžments.
11. Kultūras tūrisma attīstība.
	1. Nepietiekoša iedzīvotāju maksātspēja.
2. Zemais atalgojums. 
3. Vai spēsim saglabāt kultūras namus ik pēc 8 km?

4. Iedzīvotāju skaita samazināšanās.
5. Pašvaldības budžeta ierobežotās iespējas.
6. Augstas prasības amatiermākslai.
7. Valsts kultūrpolitikas maiņa.


	JAUNATNE
	1. Novadā darbojas strukturēta sistēma darbā ar jaunatni (atbildīgās institūcijas, speciālisti).
2. Ir izvērtēta situācija jaunatnes jomā novadā, izstrādāts pašvaldības līmeņa jaunatnes darba plānošanas dokuments.
3. Darbojas jauniešu iniciatīvu centrs Alūksnē.
4. Ir veiksmīgi attīstīts projektu darbs, kas piesaista papildus finansu līdzekļus jaunatnes darbam.
5. Sākts darbs pie jaunatnes informācijas sistēmas sakārtošanas.
6. Alūksnes novada jauniešiem ir nodrošināta līdzdalība starptautiskā līmeņa aktivitātēs.
7. Plašs sporta aktivitāšu un kultūras pasākumu piedāvājums jauniešiem.
	1. Nav sakārtota infrastruktūra un nepietiekams materiāli tehniskās bāzes nodrošinājums mūsdienīgām jauniešu aktivitātēm.
2. Nav jauniešu koordinatoru un līderu pagastos.
3. Pagastos jaunatnes darbā nav aptverta jauniešu mērķauditorija, kas beigusi skolas gaitas.
4. Nav spēcīgu jauniešu organizāciju.
5.  Nav tradīciju un pieredzes interešu aizstāvībā un līdzdalībā pašvaldības darbā.
6. Vāja sadarbība institūcijām, kuru mērķauditorija ir jaunieši.
	1. Izveidot multifunkcionālu jaunatnes iniciatīvu centru Alūksnē, kas darbosies kā jauniešu atbalsta un metodiskais centrs novadā.
2. Attīstīt sadarbību ar nevalstiskajām organizācijām novadā, Latvijā, pasaulē. Veicināt sadarbību starp pašvaldības un valsts institūcijām.
3. Turpināt attīstīt projektu darbu.
4. Attīstīt jauniešu interešu aizstāvības un lobēšanas darbu pašvaldības un valsts līmenī, lai sekmētu jauniešu atgriešanos un piesaisti Alūksnes novadam.
5. Nodrošināt dzīves kvalitātes uzlabošanu jauniešiem, kuri palikuši uz dzīvi novadā.
	1. Demogrāfiskā stāvokļa pasliktināšanās.
2. Jauniešu aizplūšana no Alūksnes (darba meklējumos ārzemēs, studijas,).
3. Pasliktinoties ekonomiskajai situācijai, jauniešiem nav darba vietu Alūksnē.

	VIDE
	1. Ainaviski daudzveidīga un vērtīga teritorija.
2. Divas īpaši aizsargājamas dabas teritorijas - Dabas liegums „Korneti- Peļļi” un dabas liegums „Dēliņkalns” ar spēkā esošiem apsaimniekošanas plāniem.
3. Ekoloģiski tīra vide.
4. Tīrs gaiss.
5. Bagātīga flora un fauna.
6. Laba atkritumu savākšanas sistēma.
7. Rekultivētas izgāztuves.
8. Aizliegta ģenētiski modificētu kultūraugu audzēšana.
9. Dabas resursi - derīgie izrakteņi, virszemes ūdensobjekti, lielas mežu platības.
10. Novadā ir laboratorija, kurā var testēt vairākus vides faktorus, veikt to monitoringu un saņemt ekspertu konsultācijas un informāciju par situāciju apkārtējos novados.
	1. Īpaši aizsargājamās dabas teritorijas - Veclaicenes aizsargājamo ainavu apvidus, dabas liegumi un dabas piemineklis, kurām nav izstrādāti apsaimniekošanas plāni.
2. Novecojusi siltuma piegādes sistēma, lieli siltumenerģijas zudumi trasēs pilsētā.
3. Maz tiek izmantota alternatīvā enerģija uzņēmumos un mājsaimniecībās.
4. Nav sakārtotas esošās ūdensapgādes un notekūdeņu savākšanas sistēmas pagastu centros.
5.  „Zaļā domāšana”’ ienāk ļoti lēni.
6. Liels vidi degradējošu objektu skaits.
	1. Izstrādāt apsaimniekošanas plānus visām īpaši aizsargājamajām dabas teritorijām, sabalansējot teritoriju aizsardzību un iedzīvotāju vajadzības.
2. Sakārtot esošās centrālās siltumapgādes sistēmas.
3. Sakārtot ūdensapgādes un notekūdeņu savākšanas sistēmas.
4. Palielināt alternatīvas atjaunojamās enerģijas izmantošanu.
5. Palielināt savākto atkritumu daudzumu.
6. „Domāt zaļi”.
7. Sakārtot vidi degradējošos nekustamos īpašumus.
8. Izmantot esošos dabas resursus sportam, rekreācijai un aktīvai atpūtai.
9. Izmantot vēl vairāk esošos dabas resursus, īpaši atjaunojamos.
10. Attīstīt vides faktoru testēšanas iespējas.
	1. Finansiālo resursu trūkums kavēs īpaši aizsargājamo dabas teritoriju apsaimniekošanas plānu izstrādi.
2. Komunālo pakalpojumu patērētāju skaita un apjomu samazināšanās.
3. Straujš komunālo pakalpojumu cenu kāpums.
4. Zema iedzīvotāju dzīves līmeņa saglabāšanās vides saglabāšanas jautājumus noliks otrajā plānā.
5. Vāji uzņēmumi ar zemu peļņu investējot savā attīstībā izvēlēsies lētākos ne videi draudzīgākos risinājumus.
6.  Īpašumtiesības un zemie ienākumi kavēs daudzu vidi degradējošu objektu sakārtošanu
7. Dabas resursu nesaimnieciska un neracionāla izmantošana.

	PĀRVALDE
	1. Speciālistu profesionalitāte un pieredze.
2. Sadarbība ar nevalstiskajām organizācijām.
3. Pakalpojumu pieejamība pagastos.
4. Attīstības speciālisti pagastos.
	1. Nepilnīgi tiek izmantotas informāciju tehnoloģijas dokumentu apritē.

2. Sarežģīts lēmumu saskaņošanas un pieņemšanas process.
3. Salīdzinoši jauna pārvaldes struktūra.

	1. Jaunāko informācijas tehnoloģiju ieviešana pārvaldes darbā.

2. Vienas pieturas aģentūras izveide.

3. Sakārtot drošības un ugunsdrošības jautājumus.
4. Uzlabot komunikāciju ar iedzīvotājiem.
5. Pašvaldības iestāžu darbības efektivitātes paaugstināšana.
6. Speciālistu kvalifikācijas celšana. 

7. Pārvaldes materiāli tehnisko bāzes uzlabošana.
8. Samazināt ēku uzturēšanas izdevumus.
9. Uzlabot iestāžu pieejamību cilvēkiem ar īpašām vajadzībām.
	1. Nepietiekams finansējums pašvaldības funkciju nodrošināšanai.



KOPSAVILKUMS

Latvijas ilgtspējīgās attīstības stratēģijas līdz 2030.gadam nākotnes telpiskajā struktūrā Alūksnes novads iezīmēts kā Austrumu pierobežas, lauku attīstības, dabas aizsardzības, ainavu un kultūrvēsturisko teritoriju koncentrācijas telpa ar reģionālas nozīmes attīstības centru Alūksnes pilsētu. Novadam jākļūst par konkurētspējīgu un pievilcīgu nākotnes teritoriju, kas piedāvās kvalitatīvu un pievilcīgu dzīves vidi un plašu publisko pakalpojumu klāstu, saglabājot dabas un kultūras mantojumu, tipiskās un unikālās ainavas. Pilsētas un lauku mijiedarbībai akcentēta nozīmīga loma.
Vidzemes plānošanas reģiona attīstības plānošanas dokumentos Alūksnes novads ieraudzīts kā daudzveidīga aktīvā tūrisma attīstības un kultūrainavu teritorija ar reģionālas nozīmes lauksaimniecības zemju un meža zemju teritorijām. Reģionam nozīmīgas infrastruktūras teritorijas ir ātrgaitas autoceļš A2 Rīga – Sigulda – Igaunijas robeža (Veclaicene) un Latvijas / Krievijas robežpāreja Pededze – Bruniševa kā transporta un loģistikas pakalpojumu telpa perspektīvā, kā arī robežpunkts Bērziņi – Manuhnova. Novada attīstībai būtiska nozīme ir valsts ceļu tīkla uzlabošanai. Pierobežas ekonomiskajai aktivitātei nozīmīga būtu attīstības projekta „Ziemeļu stīga” realizēšana. Teritorijā atrodas reģiona nozīmes tūrisma attīstību veicinošs dzelzceļš ar vietējas nozīmes pasažieru pārvadājumiem Gulbene – Alūksne. Ilgtermiņa mērķis Alūksnei kā reģiona nozīmes pilsētai ir uzņēmējdarbības, nodarbinātības un daudzveidīgu administratīvo pakalpojumu sniegšanas centrs. 
Alūksnes novadam Vidzemes reģionā ir izteikti periferiāls izvietojums, ko pastiprina tiešo sakaru trūkums ar republikas nozīmes pilsētu - Valmieru un lielais attālums līdz galvaspilsētai Rīgai. Pierobežas priekšrocība - izdevīgs ģeogrāfiskais stāvoklis sadarbībai ar Krievijas Federāciju - līdz šim sarežģītās robežšķērsošanas un starpvalstu neaktīvo ekonomisko attiecību dēļ, nav pilnvērtīgi izmantota. Arī attiecībā uz Igaunijas Republiku pārrobežu sadarbība pilnveidojama.
Alūksnes novada kā reģionāla centra attīstības potenciāls saistīts ar Latvijas – Igaunijas, Latvijas – Krievijas pārrobežu ekonomisko aktivitāšu atjaunošanu, nākotnē kā pierobežai vēl labāk attīstītu, dažādotu pakalpojumu (arī kravu pārvadājumu) jomu, dabas un kultūras mantojuma pilnvērtīgu izmantošanu tūrisma, kultūras un sporta nozarē, akcentējot sakārtotas sporta infrastruktūras, rehabilitācijas un ģimeņu aktīvās atpūtas virzienus. Kā līdzvērtīgs attīstības potenciāls jāmin tradicionālo lauksaimniecības, mežsaimniecības un kokapstrādes nozaru uzņēmumu izaugsme un esošo resursu daudzpusīgu izmantošanu. Amatnieku un mājražotāju darba rezultāts nodrošina un nākotnē nodrošinās teritorijas nodarbinātību un individualitāti. Ražošanas attīstībai novadā nepieciešams industriālā parka piedāvājums un sasniedzamības uzlabošana rekonstruējot autoceļus.     
Vienlīdz svarīga ir arī sadarbība ar Latgales reģiona ziemeļu novadiem – Balviem un Viļaku un Vidzemes reģiona tuvākajiem kaimiņiem – Gulbenes un Apes novadiem. Lai Alūksne un citi tuvējie reģionālas nozīmes centri iegūtu lielāku cilvēkresursu un ekonomiskās aktivitātes pievilkšanas spēku, tiem jāattīsta savstarpēji sadarbība un jāturpina specializēties. 
 Lai veicinātu Alūksnes novada izaugsmi, svarīgākais, pirmkārt, ir Alūksnes pilsētas kā novada un kā reģiona nozīmes centra attīstība. Tas atkarīgs no novada pašvaldības un reģiona pašvaldības mērķtiecīgas koordinētas darbības attīstības plānu realizēšanā, un kopējās valsts politikas reģionu attīstībai. Vienlaicīgi, attīstoties pilsētai, attīstīsies arī lauku teritorija. Alūksnes pilsētai ar darba vietām nākotnē jānodrošina ne tikai pilsētas, bet arī daļēji lauku teritoriju iedzīvotāji. Pilsētas un lauku mijiedarbību jāveicina ar teritoriju sasniedzamību, abpusēju darbaspēka un zināšanu plūsmu, lauku teritoriju uzņēmējdarbības dažādošanu.
Liela nozīme ir tradicionālo nozaru – lauksaimniecības, mežsaimniecības un kokapstrādes uzņēmumu tālākai attīstībai, kooperācijai vai tālākai specializācijai un lielākas pievienotās vērtības radīšanai saražotajam gala produktam. Pašvaldībai nepieciešami finanšu resursi, kurus dod uzņēmējdarbības joma un iedzīvotāju nodarbinātība. Ņemot vērā pašvaldības teritorijā esošos resursus, uzņēmējdarbības tradīcijas, lielāko uzņēmumu darbības veidus, Alūksnes novada ekonomiskā specializācija ir lauksaimniecība, mežsaimniecība un kokapstrāde, tūrisms, transports un kravu pārvadājumi. Novadā ir resursi un par perspektīvu atzīstama atjaunojamo energoresursu ražošana. Vienlīdz nepieciešama ir jaunu noieta tirgus paplašināšana un atbalsts starptautisko kontaktu veidošanai dažādu jomu uzņēmumiem. Papildus tam teritorijai ir nozīmīga visu veidu uzņēmējdarbība, kas veicinās iedzīvotāju nodarbinātību un līdz ar to sociāli drošu vidi. 
Tūrismam kā uzņēmējdarbības nozares attīstībai ir kompleksa ietekme uz citām nozarēm un nodarbinātību. Tā rada papildus iespējas pelnīt novada uzņēmumiem. Nepieciešamas lielas investīcijas, lai sakārtotu infrastruktūru, radītu konkurētspējīgu, atšķirīgu piedāvājumu Latvijas un ārvalstu tūristiem. Straujākai teritorijas izaugsmei vajadzīgo impulsu dotu investīciju piesaiste tūrisma piedāvājuma dažādošanai, kas, ņemot vērā esošo dabas, kultūrvēsturisko mantojumu un ģeogrāfisko novietojumu, var būt veiksmīga.
 Lai veicinātu jauniešu kā sabiedriski un ekonomiski aktīvu iedzīvotāju darbību un atgriešanos novadā, nepieciešams pilnveidot jauniešu, pašvaldības un uzņēmēju sadarbību, izveidot atbalsta sistēmu jaunajiem speciālistiem, nodrošināt mūsdienīga un saturīga brīvā laika pavadīšanas, neformālās izglītības, Eiropas norišu līdzdalības iespējas.
Lai sasniegtu novada attīstības programmā izvirzītos mērķus, nozīmīga ir sabiedrības līdzdalība un iedzīvotāju iniciatīva, izglītoti un zinoši cilvēki, kas vienlaicīgi ir ekonomiski aktīvi un materiāli nodrošināti savā novadā. Novada bagātība ir aktīvas nevalstiskās organizācijas un iedzīvotāju interešu grupas.
 Attīstības programmā izglītības jomā netiek akcentēta skolu tīkla samazināšana, tādejādi saglabājot lauku teritoriju dzīvotspēju. Svarīgi ir samazināt izglītības iestāžu uzturēšanas izdevumus, uzlabojot apkures sistēmas un siltinot ēkas. Nozīmīga loma skolēnu, jauniešu ieinteresēšana uzņēmējdarbībā un ekonomiskās, inovatīvās domāšanas ievirzīšana. Vienlīdz nozīmīga ir profesionālo iemaņu apgūšana vienlaicīgi ar vidējās izglītības iegūšanu.
 Kultūras iestādēm ir būtiska nozīme novada iedzīvotāju teritoriālās identitātes izjūtu saglabāšanā, tas ir būtisks pievilcīgas dzīves vides priekšnosacījums, kā arī novada attīstības un uzņēmējdarbību veicinošs resurss, tāpēc svarīgi, lai kultūras pakalpojums būtu daudzveidīgs, kvalitatīvs, vērsts uz plašu apmeklētāju loku, jaunu mērķauditorijas piesaisti, plaši izmantojot novada kultūrvēsturisko mantojumu un kultūras tūrisma iespējas. Kultūras resurss ir bagāts, bet diemžēl vēl nepilnīgi apzināts ekonomisks un izglītojošs potenciāls novadā. Lai kultūras produkts būtu pievilcīgs tā pircējam, svarīgi ir sakārtot un modernizēt kultūras infrastruktūru, īpaši Alūksnes pilsētā. Bibliotēkām jāturpina attīstīties kā spēcīgiem informācijas centriem. Sporta pasākumi, sacensības novadā piesaista un vieno skatītājus un dalībniekus ar dažādiem uzskatiem, nodarbošanos, sociālo stāvokli, tāpēc svarīgi ir saglabāt esošās sporta tradīcijas, kā arī atbalstīt jaunu sporta tradīciju veidošanos. Sports veicina brīvā laika industrijas paplašināšanu - aug nepieciešamība uzlabot sporta pakalpojumu kvalitāti, sporta bāzu tehnisko stāvokli un sporta inventāra nodrošinājumu. Svarīgi attīstīt tautas sportu, kas ļauj ikvienam līdzdarboties un atpūsties, piekopjot veselīgu dzīves veidu.
Kultūras, sporta un tūrisma jomu koordinēta darbība un papildinātība dos nozīmīgu ieguldījumu novada uzņēmējdarbības atbalstam.
Sabiedrības veselības jomā ir svarīgi nodrošināt primāro veselības iestāžu infrastruktūru un pakalpojumus visā teritorijā, kā arī saglabāt slimnīcu kā 24 stundu stacionāru neatliekamās palīdzības sniegšanai un veicināt veselības aprūpes pakalpojumu piedāvājuma daudzveidību. Veicinot nodarbinātību, mazināsies pašvaldības izdevumi sociālajiem pabalstiem un varēs tikt paplašināts sociālo pakalpojumu piedāvājums, kas radīs sociāli drošu vidi.

 Vides jomā svarīgākais ir publisko pakalpojumu – ūdensapgādes, kanalizācijas sistēmu, siltumapgādes un atkritumu savākšanas sistēmas sakārtošana. Liela nozīme ir sabiedrisko un privāto ēku siltināšanai, kas ir būtiski gan izdevumu samazināšanai, gan vides aizsardzībai. Paralēli jāstrādā pie teritoriju labiekārtošanas, dabas aizsardzības plānu izstrādes un ieviešanas. 
Pārvaldei svarīgi izmantot jaunās tehnoloģijas informācijas aprites sistēmas uzlabošanai, kas samazinās izlietotā papīra apjomu un paātrinās darbu. Nepieciešams nodrošināt pārvaldes pieejamību cilvēkiem ar īpašām vajadzībām, kā arī valsts iestāžu pakalpojumu pieejamību ar vienas pieturas aģentūras palīdzību. Pārvaldei jāturpina darbs pie dažādu izdevumu samazināšanas (it sevišķi - ēku uzturēšanas) un iesākto objektu rekonstrukcijas pabeigšanas. Vienlīdz nozīmīga ir iedzīvotāju un uzņēmēju iesaiste un līdzdalība pašvaldības darbā. 
Attīstības programmā septiņu gadu periodam izvirzītie ilgtermiņa mērķi -uzņēmējdarbības attīstību veicinošas vides radīšana, ilgtspējīga vides izmantošana un attīstība, pārvaldes darba uzlabošana, cilvēka labklājības paaugstināšana ar pieejamu un kvalitatīvu visu pakāpju izglītību iedzīvotājiem mūža garumā, ar pamatvajadzībām atbilstošu sociālo palīdzību, ar veselības aprūpes daudzveidību, ar veselīga dzīvesveida veicināšanu, radot labvēlīgus apstākļus jauniešu dzīves kvalitātes uzlabošanai, veidojot pievilcīgu kultūrvidi un kvalitatīvu mūsdienīgu kultūras infrastruktūru, pakalpojumu un produktu, ar sporta infrastruktūras un aktivitāšu nodrošināšanu visiem ir nozīmīgi katram novada iedzīvotājam.

Attīstības programmas sasaiste ar CITIEM plānošanas dokumentiem
Alūksnes novada attīstības programmas 2011.-2017. sasaiste ar iepriekšējiem un esošajiem novada un Vidzemes reģiona plānošanas dokumentiem
	Alūksnes rajona attīstības
programma (1999.)
	Alūksnes pilsētas attīstības programma

2008.-2014.gadam
	Vidzemes

plānošanas reģiona attīstības programma (2007. - 2013.)
	Vidzemes plānošanas reģiona teritorijas plānojums (2007 – 2027)

	Rajona attīstība ekonomiskajā ziņā saistās ar mežizstrādes un kokapstrādes, lauksaimniecības, t.sk. netradicionālās, tranzīta un tūrisma attīstību, un efektīvu un harmonisku dabas resursu izmantošanu, pierobežas reģionu priekšrocību izmantošanu kopumā un vietējo iedzīvotāju sagatavošanu (izglītošanu un iniciatīvas veidošanu ekonomisko aktivitāšu realizāciju). 


	Alūksne ir ar vēsturisko mantojumu un tradīcijām bagāta pilsēta Latvijas ziemeļaustrumos, kas piedāvā dzīvošanai un uzņēmējdarbībai pievilcīgu pilsētvidi. Pilsētas galvenais uzdevums ir nodrošināt augstu dzīves vides kvalitāti pilsētas iedzīvotājiem un veicināt pilsētas ekonomisko izaugsmi.
Alūksnes pilsēta ir atvērta visa veida uzņēmējdarbības iespējām, kas ir atbilstošas šāda apjoma pilsētai. Pilsētas uzņēmēji veiksmīgi strādā un piedāvā konkurētspējīgu produktu ar augstu pievienoto vērtību gan Alūksnes tradicionālās, gan netradicionālās ražošanas nozarēs. Alūksne piedāvā konkurētspējīgu tūrisma produktu. Alūksnē nav rūpnieciskā piesārņojuma. Saimnieciskā darbība ir sabalansēta ar dabas vidi.


	Vidzeme ir dinamisks un konkurētspējīgs reģions, ar dabas un kultūrvēsturiskā mantojuma daudzveidību lauku teritorijās, ar nozīmīgiem transporta koridoriem Rail Baltica, VIA Hansaetica un Vidzemes šoseju, ar pilsētām - reģiona ekonomiskās attīstības dzinējspēku

Stratēģiskās prioritātes:

1. Infrastruktūra un pakalpojumu attīstība;

2. Ekonomiskā attīstība, konkurētspējas palielināšana un virzība uz zināšanu ietilpīgu ekonomiku;

3. Cilvēkresursu attīstība un nodarbinātības paaugstināšana;

4. Lauku attīstība.
	Alūksne ir reģiona nozīmes administratīvo pakalpojumu sniegšanas centrs, ir uzņēmējdarbības, nodarbinātības un daudzveidīgu pakalpojumu sniegšanas centrs, sniedzot arī valsts un reģiona līmeņa pakalpojumus, kas ar darba vietām nodrošinās ne tikai pilsētniekus, bet arī apkārtējo lauku teritoriju iedzīvotājus. Alūksne attīstās kā:
1.Administratīvo pakalpojumu centrs un nozīmīgs ekonomisks un pakalpojumu centrs apkārtējām lauku teritorijām, attīstot trūkstošos valsts reģionālo iestāžu pakalpojumus;

2.Dažādu tūrisma pakalpojumu centrs;

3.Kultūras centrs;

4.Reģionāla līmeņa ziemas sporta centrs;

5.Reģionāla līmeņa ūdenssporta centrs;  

6.Jaunu tehnoloģiju attīstības centrs, mežizstrādes un kokapstrādes jomā;

7. Augstākās izglītības centrs;
8. Ziemeļvidzemes pērle ar atbilstošu kvalitatīvu pilsētvides tēlu.


Avots: Plānošanas dokumenti


Alūksnes novada attīstības programmas 2011.-2017. atbilstība Nacionālajam attīstības plānam un Vidzemes plānošanas reģiona attīstības programmai

	Nacionālais attīstības plāns 2007-2013
	Vidzemes plānošanas reģiona attīstības programma 2007.-2013.gadam
	Alūksnes novada attīstības programma 

2011.-2017.gadam

	Izglītots un radošs cilvēks:

· Kvalitatīva pirmskolas un pamatizglītība, obligāta vidējā un konkurētspējīga augstākā izglītība 

· Darbaspēka sagatavošana atbilstoši tirgus pieprasījumam 

· Mūžizglītība cilvēka radoša potenciāla un dzīves kvalitātes izaugsmei

· Izglītības infrastruktūras modernizācija
	3.prioritāte CILVĒKRESURSU ATTĪSTĪBA UN NODARBINĀTĪBAS PAAUGSTINĀŠANA

· Dažādas iedzīvotāju grupas nodrošinātas ar kvalitatīvu un konkurētspējīgu izglītību
· Mūžizglītības veicināšana reģionā

· Nodrošināt izglītības iespējas atbilstoši darba tirgus pieprasījumam un otrādi - sekmēt darba vietu radīšanu atbilstoši izglītības iespēju nodrošinājumam
· Attīstīti produktīvie sektori, kuri balstās uz izglītotu darbaspēku un piedāvā konkurētspējīgu atalgojumu
· Atbalstīt informāciju un komunikāciju tehnoloģiju izmantošanu
· Cilvēki ar īpašām vajadzībām un sociālo riska grupu cilvēki sekmīgi iekļāvušies darba tirgū un sabiedrībā
· Speciālistu kvalifikācijas celšana
	Nodrošināt pieejamu kvalitatīvu visu pakāpju izglītību iedzīvotājiem mūža garumā:
· Izglītības pieejamība

· Kvalitatīva izglītības vide

· Atbalsta sistēmas darbā ar izglītojamiem attīstība

Radīt labvēlīgus apstākļus jauniešu dzīves kvalitātes uzlabošanai:

· Jauniešu līdzdalības un iniciatīvas veicināšana
· Jauniešu piesaistes un atgriešanās veicināšana
· Neformālās izglītības un brīvā laika attīstība
Sadarbības veicināšana starp pašvaldību un sabiedrības interešu grupām, starp citām pašvaldībām Latvijā un ārvalstīs

	Uzņēmumu tehnoloģiskā izcilība un elastība: 

· Lietišķās zinātnes rezultātu komercializācija, inovāciju un tehnoloģiju pārnese 

· Zināšanu pielietošana uzņēmumu konkurētspējas palielināšanai

· Jaunu konkurētspējīgu uzņēmumu radīšana

· Radošo industriju attīstība

· Dabas un enerģētisko resursu ilgtspējīga un efektīva izmantošana
	1.prioritāte INFRASTRUKTŪRAS UN PAKALPOJUMU ATTĪSTĪBA

· Attīstīta transporta infrastruktūra un efektīva tās izmantošana – reģiona un valsts vajadzībām atbilstošu kvalitatīvu autoceļu izveide
· Kvalitatīvu sabiedriskā transporta pakalpojumu attīstība vietējā un starptautiskā mērogā
· Samazināts vides piesārņojums, attīstītas tehnoloģijas vides piesārņojuma mazināšanai. Dabas resursi tiek izmantoti racionāli, pielietojot videi nekaitīgas un modernas tehnoloģijas
· Paaugstināta energoefektivitāte sabiedriskajām un dzīvojamām ēkām un siltumenerģijas objektiem, samazināti siltuma zudumi 

· Attīstīta sociālā infrastruktūra (izglītības, kultūras, veselības, sociālās nodrošinātības utt.)
	Nodrošināt ilgtspējīgu vides izmantošanu un attīstību: 
· Alūksnes novadam raksturīgās kultūrainavas saglabāšana un tās potenciāla izmantošana
· Plānveidīga pilsētas un lauku teritorijas labiekārtošana
· Augstas vides kvalitātes, kvalitatīvu un videi draudzīgu sabiedrisko pakalpojumu nodrošināšana

	
	2.prioritāte EKONOMISKĀ ATTĪSTĪBA, KONKURĒTSPĒJAS PALIELINĀŠANA UN VIRZĪBA UZ ZINĀŠANU IETILPĪGU EKONOMIKU

· Attīstīta ražošana un pakalpojumi, kuriem rodas aizvien pieaugoša pievienotā vērtība
· Atbalstīt jaunu konkurētspējīgu produktu izstrādi un 

inovācijas
· Veicināt ekonomikas dažādošanu virzībā uz augstākas pievienotās vērtības nozaru un ražotņu attīstību un sekmēt apziņas veidošanu par tādu ekonomisko darbību priekšrocībām, kas balstītas uz zināšanām
· Modernizēta zinātniskā infrastruktūra institūtos, izglītības iestādēs un uzņēmumos
· Attīstīta inovatīva uzņēmējdarbība.

4.prioritāte LAUKU ATTĪSTĪBA

· Attīstīti lauksaimnieciskās darbības veidi
· Attīstītas vietējo/kopienu iniciatīvas
· Veicināt ar lauksaimniecisko darbību saistīto pētniecisko un atbalsta institūciju attīstību
	Uzņēmējdarbības attīstību veicinoša vide

· Atbalsts jaunu uzņēmumu veidošanai, nodarbinātības veicināšana

· Pašvaldības un novada uzņēmēju sadarbības uzlabošana 

· Kvalitatīvas inženiertehniskās infrastruktūras pieejamības nodrošināšana

· Augstas kvalitātes tūrisma un rehabilitācijas pakalpojumu attīstība, investīciju piesaiste
Līdzsvarota kultūras procesu attīstība

	Zinātnes un pētniecības attīstība:

· Fundamentālas zinātnes izcilība

· Fundamentālas un lietišķas zinātnes un pētniecības potenciāla atjaunošana un attīstība

· Zinātniskās infrastruktūras modernizācija zinātniskajās institūcijas
	
	Netiek aplūkots


Avots: Plānošanas dokumenti

STRATĒĢISKĀ DAĻA

Vīzija

Alūksnes novads – videi draudzīgs ar kultūras mantojumu bagāts, tūrismam stratēģiski nozīmīgs, investoru novērtēts Krievijas un Igaunijas pierobežas novads ar daudzpusīgi attīstītu mazo un vidējo uzņēmējdarbību un nodrošinātu kvalitatīvu dzīves telpu iedzīvotājiem.  





Alūksnes novada perspektīvā ekonomiskā specializācija
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	Izpildes termiņš vai periods
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	1. Uzņēmējdarbības attīstību veicinoša vide

	1.1.Atbalsts jaunu uzņēmumu veidošanai, nodarbinātības veicināšana
	Finansējums labu biznesa ideju realizēšanai (konkurss)
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Profesionālās ievirzes mācību programmu piedāvājums jauniešiem papildus vidējās izglītības apguvei 
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Veicināt jauniešu nodarbinātību, jaunatnes ieinteresēšana uzņēmējdarbībā, stipendiju fonds
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	Biznesa inkubatora izveide uzņēmējdarbības ideju realizēšanai un uzņēmēju iesaistei inovatīvos projektos
	ANP, Latvijas investīciju aģentūra, NVO
	2011. – 2012.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Iespēja izmantot absolventiem skolu materiālos resursus uzņēmējdarbības uzsākšanai
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	1.2.Pašvaldības un novada uzņēmēju sadarbības uzlabošana
	Informatīvo dienu organizēšana uzņēmējiem un pašvaldības darbiniekiem 
	ANP, uzņēmēji, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Novada uzņēmēju popularizēšana vietējā un Latvijas mērogā, Uzņēmēju dienas atjaunošana
	ANP, uzņēmēji, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums,

	
	Uzņēmēju Konsultatīvās padomes izveide
	ANP, uzņēmēji
	2011.
	Pašvaldības finansējums

	
	Informācijas pieejamības par brīvo uzņēmējdarbībai piemēroto infrastruktūru novada teritorijā nodrošināšana
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Uzņēmējdarbības atbalsta speciālists (informācija par atbalsta iespējām, pārrobežu sadarbība u.c.)
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Atbalsts starptautisko kontaktu veidošanai un noieta tirgus paplašināšanai
	ANP, uzņēmēji, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums,

	
	Atbalsts tehnoloģiski specializētu ražošanas uzņēmumu izveidei un attīstībai novada teritorijā
	ANP, uzņēmēji
	pastāvīgi
	Privātais finansējums,, publiskais finansējums

	
	Atbalsts lauksaimniecības uzņēmumu kooperācijas procesam un produkcijas pārstrādei
	ANP, Latvijas lauku konsultācija, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums, privātais finansējums,

	
	Bioloģiskās lauksaimniecības un mājražošanas popularizēšana
	ANP, Latvijas lauku konsultācija, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums, privātais finansējums

	1.3.Kvalitatīvas inženiertehniskās infrastruktūras pieejamības nodrošināšana
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	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Efektīva, lēta un dabai draudzīga siltumapgāde
	ANP, AS Simone
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Kvalitatīvu interneta un mobilo sakaru pieejamība
	ANP, sakaru jomas uzņēmēji
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums, privātais finansējums

	
	Teritoriju rezervēšana infrastruktūras objektiem un industriālā parka izveidei
	ANP
	2013.
	Pašvaldības finansējums

	
	Pierobežas satiksmes infrastruktūras sakārtošana
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Ražošanai piemērotās brīvās infrastruktūras piedāvājums un ražošanas teritoriju sakopšana
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	1.4. Augstas kvalitātes tūrisma un rehabilitācijas pakalpojumu attīstība, investīciju piesaiste
	Vienotas tūrisma pakalpojumu sniedzēju datu bāzes un statistikas datu sistēmas izveide
	ANP, TIC, NVO
	2011. – 2012.
	Pašvaldības finansējums

	
	Alūksnes novada informatīvo stendu izveide  un uzturēšana Krievijā un Igaunijā
	ANP, NVO
	2012. – 2013.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Aktīva līdzdalība starptautiskajās tūrisma izstādēs un informatīvo tūru organizēšana ārvalstu masu mēdijiem
	ANP,NVO
	2012. – 2013.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Kopīga novada tūrisma tēla izveide (logo un sauklis, pozicionējums) un mārketinga pasākumu izstrādāšana
	ANP, uzņēmēji, TIC, NVO
	2011.
	Pašvaldības finansējums

	
	Novada tēla izmantošana suvenīros un reklamējošo materiālu izdrukās (vietējās saražotās produkcijas popularizēšana)
	TIC, uzņēmēji, amatnieki, NVO
	No 2012. gada, katru gadu
	Privātais finansējums

	
	Atbalsts uzņēmēju radošām idejām
	ANP, tūrisma pakalpojumu sniedzējs, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums

	
	Investīciju piesaiste jaunu tūrisma objektu un infrastruktūras izveidei
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums, privātais finansējums

	
	Atpūtas parka izveide Alūksnes pilsētā
	ANP, NVO, uzņēmēji
	2011. – 2017.
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	Atbalsts rehabilitācijas tūrisma pakalpojumu attīstībai
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	pastāvīgi
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	Pirmsskolas un pamatizglītības pieejamības saglabāšana tuvu izglītojamo dzīvesvietai. Skolēnu pārvadājumu droša un efektīva nodrošināšana
	ANP, izglītības iestādes
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Visu pakāpju un veidu izglītības programmu sabalansēta piedāvājuma pilnveidošana
	Izglītības iestādes, NVO
	2011. - 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Dažādu mūžizglītības programmu pieejamības nodrošināšana novada izglītības iestādēs
	ANP, izglītības iestādes, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	2.2. Kvalitatīva izglītības vide
	Infrastruktūras uzlabošana un renovācija, veicinot uzturēšanas izdevumu samazināšanos
	ANP, izglītības iestādes
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Materiāli tehniskās bāzes modernizācija
	ANP, izglītības iestādes
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Pedagogu profesionālās meistarības pilnveidošana
	Izglītības pārvalde, izglītības iestādes, NVO
	pastāvīgi
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	2.3. Atbalsta sistēmas darbā ar izglītojamiem attīstība
	Mērķtiecīga darba izglītojamo radošai un aktīvai motivētai darbībai veicināšana 
	ANP, Izglītības pārvalde, izglītības iestādes, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Drošas un izglītojamiem draudzīgas, sakārtotas vides nodrošināšana
	Izglītības iestādes, ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Atbalsta personāla pakalpojumu pieejamības paplašināšana
	ANP, Izglītības pārvalde
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	3. Nodrošināt pamatvajadzībām atbilstošu sociālo palīdzību vai sociālos pakalpojumus un veselības aprūpes daudzveidības pieejamību

	3.1. Alternatīvo sociālās aprūpes pakalpojumu izveide un attīstība
	Jaunu un esošo sociālo pakalpojumu personām ar funkcionāliem traucējumiem izveide un apjoma palielināšana
	ANP, sociālais dienests, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Multifunkcionāla sociālā centra izveide
	ANP, sociālais dienests, NVO
	2011. – 2015.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	3.2. Atbalsta sniegšana personai (ģimenei) krīzes situācijās
	Personas pamatvajadzībām nepieciešamās sociālās palīdzības sniegšana
	ANP, sociālais dienests, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Nepieciešamo sociālo pakalpojumu izveidošana un sniegšana personām krīzes situācijās
	ANP, sociālais dienests, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Audžuģimeņu kustības popularizēšana un atbalstīšana
	ANP, Bāriņtiesa, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	3.3. Sociālā darba kā pakalpojuma un citu resursu attīstības veicināšana, lai sniegtu atbalstu personām (ģimenēm) sociālo problēmu risināšanā
	Motivācijas programmu izveide un citu atbalsta pasākumu organizēšana dažādām sociālā riska grupām
	ANP, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums

	
	Konsultatīvas palīdzības (supervīzijas) un apmācību nodrošināšana sociālā darba speciālistiem
	ANP, sociālais dienests, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Atbalsta sniegšana sociālās jomas biedrību darbībai
	ANP, sociālais dienests, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	3.4. Veselības aprūpes daudzveidības pieejamības nodrošināšana
	Primārās veselības aprūpes iestāžu pieejamības visā novada teritorijā nodrošināšana
	ANP, ģimenes ārsti
	2011.- 2012.
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	24 stundu stacionārās neatliekamās  medicīnas palīdzības  nodrošināšanas  iedzīvotājiem atbalsts
	ANP, Veselības ministrija
	pastāvīgi
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Mobilo veselības pakalpojumu izmantošanas iespēju veicināšana
	ANP, veselības veicināšanas koordinators
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Rehabilitācijas pakalpojumu izveides veicināšana
	ANP, uzņēmēji, SIA „Alūksnes slimnīca”
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, 

	
	Sabiedrības veselības pakalpojumu pieejamības paplašināšana
	Veselības veicināšanas koordinators, uzņēmēji, SIA „Alūksnes slimnīca”, SIA „Alūksnes poliklīnika” un primārās aprūpes ārsti
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Veselību veicinošu aktivitāšu organizēšana, veselību veicinošu projektu realizēšana
	 Veselības veicināšanas koordinators, NVO, sociālais dienests, uzņēmēji, SIA „Alūksnes poliklīnika” un primārās aprūpes ārsti, ABJC
	pastāvīgi
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	4. Sports un veselīgs dzīves veids visiem

	4.1. Sporta būvju pieejamības nodrošināšana ikvienam iedzīvotājam
	Sporta būvju rekonstrukcija, renovācija un iesākto objektu pabeigšana 
	ANP
	2015. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Alūksnes pilsētas sākumskolas sporta zāles celtniecība
	ANP
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Ernsta Glika Alūksnes Valsts ģimnāzijas sporta laukuma būvniecība
	ANP
	2011. – 2013.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Vienkāršoto sporta laukumu, trašu, celiņu u.c. celtniecība, labiekārtošana un modernizācija visā novada teritorijā
	ANP, pagastu pārvaldes, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	4.2. Plaši attīstīts tautas un augstu sasniegumu sports
	Sporta darba organizatoru nodrošināšana pagastos
	ANP, pagastu pārvaldes, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums

	
	Tautas sporta pasākumu organizēšana
	Kultūras un sporta nodaļa, pagastu pārvaldes, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums

	
	Valsts un starptautiska mēroga sacensību rīkošana
	Kultūras un sporta nodaļa, NVO
	2011. – 2013.
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Aktīvā tūrisma popularizēšana
	ANP, uzņēmēji, Tūrisma speciālisti, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Sporta zāļu aprīkojuma un inventāra atjaunošana
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	4.3. Veselīga dzīves veida veicināšana
	Dalība projektos sporta un veselīga dzīves veida jomā
	ANP, NVO
	2011. – 2017.
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Aktīvās atpūtas vietu iekārtošana, pilnveidošana un uzturēšana
	ANP, pagastu pārvaldes, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Veselīga dzīves veida popularizēšana, tai skaitā organizējot dažādas neprofesionālas sporta aktivitātes
	Kultūras un sporta nodaļa, pagastu pārvaldes, Veselības veicināšanas koordinators, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	5. Radīt labvēlīgus apstākļus jauniešu dzīves kvalitātes uzlabošanai

	5.1. Jauniešu līdzdalības un iniciatīvas veicināšana
	Spēcīgu jauniešu organizāciju un iniciatīvu grupu dibināšana, to attīstības un līdzdalības  sabiedrības aktivitātēs sekmēšana
	ABJC, izglītības iestādēm, jauniešu iniciatīvu grupām, pagastu pārvaldēm
	2010. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Regulārai jauniešu iniciatīvu projektu konkursu rīkošana
	Izglītības pārvalde
	2010. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Jauniešu, pašvaldības, valsts iestāžu un organizāciju informācijas aprites un sadarbības sistēmas pilnveide
	ABJC, ANP, pagastu pārvaldes un to struktūrvienības
	2010. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Jauniešu līderu un interešu grupu sadarbības visā novada teritorijā veicināšana
	ABJC, novada pagastu pārvaldes, to struktūrvienības
	2010. – 2014.
	Pašvaldības finansējums

	
	Jauniešu brīvprātīgā darba veicināšana
	ABJC, NVO
	2010. – 2014.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	5.2. Jauniešu piesaistes un atgriešanās veicināšana
	Dzīvokļu fonda jauniešiem, kuri atgriežas strādāt novadam aktuālās specialitātēs, izveide
	ANP, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Stipendiju fonda jauniešiem, kuri mācās un atgriežas strādāt novadam aktuālās specialitātēs, izveide
	ANP, NVO
	2011. – 2014.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Jauniešu, pašvaldības un uzņēmēju sapratnes un sadarbības veicināšana, piedaloties diskusijās, organizējot tikšanās, veidojot prakses vietas 
	ABJC, ANP, uzņēmējiem, NVO
	2010. – 2017.
	Pašvaldības finansējums

	5.3. Neformālās izglītības un brīvā laika attīstība 
	Multifunkcionāla jaunatnes iniciatīvu centra izveide Alūksnē un mūsdienīgas materiāli tehniskās  bāzes sakārtošana
	ANP, NVO
	2011.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Informatīvā  kampaņa  neformālās izglītības realizēšanai praksē
	ABJC, NVO
	2011. – 2014.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Ikgadēja nometņu projektu konkursa izsludināšana pašvaldībā
	ANP
	2010. – 2017.
	Pašvaldības finansējums

	
	Uz jaunatnes mērķauditoriju vērstu projektu iesniegšana un realizēšana
	ABJC, jauniešu iniciatīvu grupām, NVO
	2010. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	6. Veidot pievilcīgu kultūrvidi un kvalitatīvu, mūsdienīgu kultūras infrastruktūru, kultūras pakalpojumu un produktu

	6.1. Kultūras tradīciju saglabāšana un popularizēšana
	Tradicionālo pasākumu kapacitātes paaugstināšana
	Kultūras iestādes, ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, KKF

	
	Atbalsts amatiermākslai kā tradicionālās kultūras veidotājai 
	Kultūras iestādes, ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Kultūras tūrisma attīstība
	Kultūras iestādes, TIC, ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	6.2. Līdzsvarota kultūras procesu attīstība
	Līdzsvarota kultūras pakalpojuma pieejamība visā novada teritorijā
	Kultūras iestādes, ANP,NVO
	2011. – 2013.
	Pašvaldības finansējums

	
	Starptautiskās sadarbības tīkla veidošana
	Kultūras iestādes, ANP, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Atbalsts radošajām industrijām
	Kultūras iestādes, ANP, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	6.3. Attīstīta, mūsdienu prasībām atbilstoša kultūras infrastruktūra
	Alūksnes pilsētas Tautas nama rekonstrukcija
	ANP, Alūksnes Tautas nams
	2011.- 2014.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Novada kultūras iestāžu modernizēšana, tehniskās bāzes uzlabošana
	Kultūras iestādes, ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Alūksnes bibliotēkas kā reģiona galvenās bibliotēkas nodrošināšana ar atbilstošām telpām 
	Alūksnes pilsētas bibliotēka, ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	6.4. Kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšana un atjaunošana
	Alūksnes vēsturiskā centra attīstība
	ANP, vēsturiskajā centrā ietilpstošās kultūras, izglītības iestādes, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Novada kultūrvēsturisko ēku renovācija, restaurācija.
	Kultūras iestādes, ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Kultūrvēstures izpēte, apzināšana, dokumentēšana
	Kultūras iestādes, ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	7. Nodrošināt ilgtspējīgu vides izmantošanu un attīstību

	7.1. Alūksnes novadam raksturīgās kultūrainavas saglabāšana un tās potenciāla izmantošana
	Finansējuma aizsargājamo dabas teritoriju aizsardzības un apsaimniekošanas plānu izstrādei un to realizācijai piesaiste
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Publiskais finansējums, pašvaldības finansējums

	
	Tūrisma maršrutu  ar dabas un kultūrvēsturiskajiem objektiem izstrāde
	ANP, TIC, NVO
	2011. – 2012.
	Pašvaldības finansējums

	
	Alūksnes novada teritorijas brīvas no ģenētiski modificētu kultūraugu audzēšanas saglabāšana
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	7.2. Plānveidīga pilsētas un lauku teritorijas labiekārtošana
	Novada rekreācijas teritoriju sakārtošana un labiekārtošana 
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Aktīvās atpūtas objektu ierīkošanas  un apsaimniekošanas atbalsts un veicināšana
	ANP, TIC, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Rosināt un motivēt ainavu degradējošu īpašumu sakārtošanu 
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Veicināt sabiedrības iesaistīšanos publiskās telpas – parku, mežaparku, mežu, kapsētu teritoriju, u.c.- sakārtošanā
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, privātais finansējums

	
	Informēt un izglītot sabiedrību par vides kvalitāti
	ANP, izglītības iestādes, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	7.3. Augstas vides kvalitātes, kvalitatīvu un videi draudzīgu sabiedrisko pakalpojumu nodrošināšana
	Ūdenssaimniecību sakārtošana atbilstoši ES prasībām (pilsēta un pagasti)
	ANP, SIA Rūpe, SIA Ievedne
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Energoefektīvas  siltumapgādes attīstība novada teritorijā
	ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Apdzīvotu vietu ūdenssaimniecību sistēmas sakārtošana
	ANP
	2011. – 2015.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Atkritumu apsaimniekošanas sistēmas pilnveide un vides piesārņojuma mazināšana
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Energoefektīvas apgaismošanas sistēmas (ielām, ēkām....) ierīkošana
	ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Oglekļa dioksīda emisijas samazināšana privātajā un publiskajā sektorā
	ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Atjaunojamo energoresursu – saules, vēja, ūdens, biomasas, u.c. – izmantošanas veicināšana  
	ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Racionāla novada publisko ūdeņu apsaimniekošana un zivju resursu pavairošana
	ANP, ALJA
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	8. Uz novada attīstību un sabiedrības vajadzību ievērošanu vērsta efektīva pārvalde

	8.1. Pašvaldības darbības efektivitātes palielināšana
	Struktūras sakārtošana un iekšējo procesu pilnveidošana
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Klientu apkalpošanas centra izveide, kā arī vienas pieturas aģentūras pakalpojumu nodrošināšana
	ANP
	2011. -2012.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Informācijas tehnoloģiju pilnveidošana pārvaldē, IT iekšējā tīkla sakārtošana
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	E-pārvaldes ieviešana
	ANP
	2011. – 2013.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Alūksnes pilsētas un novada tūrisma informācijas stendu un norādes zīmju izveidošana un uzstādīšana
	ANP, NVO
	2011. – 2013.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Biroja aprīkojuma modernizācija
	ANP
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Pašvaldības iekšējās komunikācijas uzlabošana
	ANP
	patstāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Novada mājas lapas un informatīvo izdevumu pilnveidošana
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	8.2. Sadarbības veicināšana starp pašvaldību un sabiedrības interešu grupām, starp citām pašvaldībām Latvijā un ārvalstīs
	Informācijas aprites sistēmas uzlabošana (informatīvās dienas, sabiedriskās apspriešanas, pieredzes apmaiņa u.c.)
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Atbalsts sabiedriskajām organizācijām projektu realizācijā
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Atsevišķu funkciju deleģēšana NVO
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Telpu nodrošināšana NVO aktivitātēm
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums

	
	Sadarbība ar citām pašvaldībām Latvijā
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Pārrobežu sadarbības attīstība
	ANP, NVO
	pastāvīgi
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	8.3. Pašvaldības iestāžu infrastruktūras uzlabošana
	Pieejamības nodrošināšana cilvēkiem ar īpašām vajadzībām
	ANP, NVO
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Energoefektivitātes uzlabošanas pasākumi 
	ANP
	2011. – 2017.
	Pašvaldības finansējums, publiskais finansējums

	
	Telpu renovācija klientu apkalpošanas centra vajadzībām, iestāžu ēku rekonstrukcijas (t.sk.  energoefektivitātes uzlabošanas pasākumi ) 
	ANP
	2011.-2017.
	Pašvaldības finansējums


Investīciju plāna 2011.-2013.gadam kopsavilkums

Saskaņā ar rīcības plānu pašvaldība ir izstrādājusi investīciju plānu 2011.-2013.gadam (skatīt 12.pielikumu). Investīciju plāna kopsavilkums atspoguļo prioritātes, stratēģisko mērķu sasniegšanai īstenojamajiem projektiem un projektu idejām nepieciešamo līdzekļu kopsummu un tam nepieciešamo pašvaldības līdzfinansējumu. Investīciju kopsavilkums atspoguļo arī plānoto investīciju sadalījumu pa novada teritoriālajām vienībām.
Investīciju sadalījums pa mērķiem

	Stratēģiskais mērķis
	Projektu kopsumma (LVL)
	T.sk. pašvaldības budžeta līdzekļi

	Uzņēmējdarbības attīstību veicinoša vide
	6 391 954,49
	887 981,58

	Nodrošināt pieejamu kvalitatīvu visu pakāpju izglītību iedzīvotājiem mūža garumā
	2 703 437,06
	619 471,71

	Nodrošināt pamatvajadzībām atbilstošu sociālo palīdzību vai sociālos pakalpojumus un veselības aprūpes daudzveidību
	668 553,55
	101 836,33

	Sports un veselīgs dzīvesveids visiem
	2 895 538,77
	430 320,15

	Radīt labvēlīgus apstākļus jauniešu dzīves kvalitātes uzlabošanai
	203 275,00
	34 600,00

	Veidot pievilcīgu kultūrvidi un kvalitatīvu, mūsdienīgu kultūras infrastruktūru, kultūras pakalpojumu un produktu
	2 911 162,58
	465 803,39

	Nodrošināt ilgtspējīgu vides izmantošanu un attīstību
	10 000 002,94
	2 279 966,45

	Uz novada attīstību un sabiedrības vajadzību ievērošanu vērsta efektīva pārvalde
	463 496,02
	163 400,00

	Kopā
	26 328 420,41
	4 983 379,61


Investīciju sadalījums pa prioritātēm un gadiem

	Stratēģiskais mērķis
	Gads
	Projektu kopsumma (LVL)
	T.sk. pašvaldības budžeta līdzekļi

	Uzņēmējdarbības attīstību veicinoša vide
	2011
	3043433,02
	412207,78

	
	2012
	1812471,45
	268815,46

	
	2013
	1536050,02
	206958,34

	
	kopā
	6391954,49
	887981,58

	Nodrošināt pieejamu kvalitatīvu visu pakāpju izglītību iedzīvotājiem mūža garumā
	2011
	1611512,11
	312559,70

	
	2012
	688950,95
	155105,99

	
	2013
	402974
	151806,02

	
	kopā
	2703437,06
	619471,71

	Nodrošināt pamatvajadzībām atbilstošu sociālo palīdzību vai sociālos pakalpojumus un veselības aprūpes daudzveidības pieejamību
	2011
	158412,34
	24060,41

	
	2012
	163357,05
	18550,90

	
	2013
	346784,16
	59225,02

	
	kopā
	668553,55
	101836,33

	Sports un veselīgs dzīves veids visiem
	2011
	716891,06
	107443,4

	
	2012
	783557,71
	116110,05

	
	2013
	1395089,94
	206766,7

	
	kopā
	2895538,77
	430320,15

	Radīt labvēlīgus apstākļus jauniešu dzīves kvalitātes uzlabošanai
	2011
	41884,66
	7616,66

	
	2012
	77945,16
	13116,67

	
	2013
	83445,18
	13866,67

	
	kopā
	203275,00
	34600,00

	Veidot pievilcīgu kultūrvidi un kvalitatīvu, mūsdienīgu kultūras infrastruktūru, kultūras pakalpojumu un produktu
	2011
	864006,68
	147741,18

	
	2012
	974816,17
	163216,92

	
	2013
	1072339,73
	154845,29

	
	kopā
	2911162,58
	465803,39

	Nodrošināt ilgtspējīgu vides izmantošanu un attīstību
	2011
	3919809,9
	1037284,99

	
	2012
	3723997,24
	940603,38

	
	2013
	2356195,8
	302078,08

	
	kopā
	10000002,94
	2279966,45

	Uz novada attīstību un sabiedrības vajadzību ievērošanu vērsta efektīva pārvalde
	2011
	155 231,34
	52 333,33 

	
	2012
	156 731,35 
	 54 466,66 

	
	2013
	151 533,33 
	56 600,01 

	
	kopā
	463 496,02 
	163 400,00 


Plānoto investīciju sadalījums pa novada teritoriālajām vienībām

	Teritoriālās vienības
	Projektu kopsumma (LVL)
	T.sk. pašvaldības budžeta līdzekļi

	ALŪKSNES pilsēta
	17 316 118,19
	3 306 297,20

	ALSVIĶU pagasts
	109 621,81
	33 085,63

	ANNAS pagasts
	445 143,02
	74 213,38

	ILZENES pagasts
	24 033,07
	5 153,31

	JAUNALUKSNES pagasts
	1 090 982,29
	160 916,71

	JAUNANNAS pagasts
	339 388,06
	52 072,90

	JAUNLAICENES pagasts
	529 765,18
	118 807,45

	KALNCEMPJU pagasts
	151 802,38
	37 369,96

	LIEPNAS pagasts
	648 829,48
	256 253,11

	MALIENAS pagasts
	329 041,00
	112 853,03

	MĀLUPES pagasts
	75 131,47
	4 079,74

	MĀRKALNES pagasts
	309 259,18
	45 782,87

	PEDEDZES pagasts
	503 179,78
	107 407,99

	VECLAICENES pagasts
	285 929,93
	37 648,64

	ZELTIŅU pagasts
	136 460,52
	32 828,37

	ZIEMERA pagasts
	775 605,55
	105 214,58

	NOVADĀ
	3 167 129,50
	493 394,74

	KOPĀ:
	26 328 420,41
	4 983 379,61


ATTĪSTĪBAS PROGRAMMAS ĪSTENOŠANAS UZRAUDZĪBA 
Par Alūksnes novada attīstības programmas 2011.–2017.gadam īstenošanas uzraudzības kārtību un tās ieviešanu atbildīga ir Alūksnes novada pašvaldības Plānošanas un attīstības nodaļa un novada domes Tautsaimniecības komiteja. Attīstības programmas īstenošanas uzraudzības procesā aktīvi iesaistītās Alūksnes novada pašvaldības nodaļas, iestādes un aģentūras.

Alūksnes novada attīstības programmas 2011.–2017.gadam īstenošanas uzraudzības sistēmas gala rezultāts būs ikgadējs pārskats par Alūksnes novada attīstības programmas 2011.–2017. gadam īstenošanu, kuru pievienos Alūksnes novada pašvaldības ikgadējā gada pārskatā. Pašvaldības vadībai ir jābūt patiesi ieinteresētai attīstības programmas īstenošanas uzraudzībā, iespēju robežās sniedzot nepieciešamo komandai (vai konkrētam speciālistam), kas būs atbildīga par kvalitatīvu un savlaicīgu informācijas apkopošanu, sagatavošanu un analīzi.

Alūksnes novada attīstības izvērtējuma pamatrādītāji tiek analizēti, lai sekotu līdzi galvenajām attīstības tendencēm novadā. Šie pamatrādītāji nav tieši saistāmi ar attīstības programmā izvirzītajām vidēja termiņa prioritātēm, bet ir noderīgi, lai raksturotu sociāli ekonomisko situāciju novadā kopumā. 
Uz attīstības programmas gala redakcijas apstiprināšanas brīdi uzraudzības rādītāju vērtības tiks precizētas.

Alūksnes novada attīstības izvērtējuma pamatrādītāji

	Nr.
	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Vēlamā attīstības tendence 2017.gadā
	Avots

	1.
	Iedzīvotāju skaits
	19358
	Palielināt
	Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde

	2.
	Demogrāfiskā

slodze


	527
	Samazināt
	Centrālā

statistikas

pārvalde



	3.
	Teritorijas attīstības indekss
	- 0,592
	Palielināt
	VARAM

	4.
	Bezdarba līmenis, %
	16,5
	Samazināt
	Nodarbinātības valsts

aģentūra



	5.
	Iedzīvotāju ienākuma nodoklis uz 1 iedzīvotāju, LVL
	293
	Palielināt
	Pašvaldības dati


Alūksnes novada attīstības programmā 2011. – 2017. gadam ir noteikti vidēja termiņa prioritāšu sasniegšanas izvērtējuma jeb rezultatīvie rādītāji. 

Alūksnes novada vidēja termiņa rezultatīvie rādītāji
	1. Ilgtermiņa mērķis – Uzņēmējdarbības attīstību veicinoša vide

1.1. Vidēja termiņa mērķis – Atbalsts jaunu uzņēmumu veidošanai, nodarbinātības veicināšana

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Ekonomiski aktīvo uzņēmumu skaits
	1 446
	Palielināt
	VID

	Bezdarbnieku skaits uz 01.07.
	2166
	Samazināt
	NVA

	Reģistrēto uzņēmumu skaits
	1994
	Palielināt
	Lursoft

	1.2. Vidēja termiņa mērķis – Pašvaldības un novada uzņēmēju sadarbības uzlabošana

	Uzņēmumu skaits, kuri iesaistās konsultatīvās padomes darbā
	0
	50% novadā reģistrēto uzņēmumu
	Pašvaldības dati

	Pasākuma Uzņēmēju dienas dalībnieku skaits
	0
	50% novadā reģistrēto uzņēmumu
	Pašvaldības dati

	Informatīvo dienu, semināru skaits
	0
	4-6
	Pašvaldības dati

	1.3. Vidēja termiņa mērķis – Kvalitatīvas inženiertehniskās infrastruktūras pieejamība

	Realizēto privāto un publisko partnerību projektu skaits
	0
	1
	Pašvaldības dati

	Pašvaldības ceļi apmierinošā tehniskā stāvoklī, %
	60
	Pelielināt
	Pašvaldības dati

	Rekonstruēto valsts ceļu kopgarums, km
	0
	Palielināt
	Latvijas Valsts ceļu dati

	1.4. Vidēja termiņa mērķis – Augstas kvalitātes tūrisma un rehabilitācijas pakalpojumu attīstība, investīciju piesaiste

	Starptautisko tūrisma izstāžu skaits, kurās tiek prezentēts Alūksnes novads
	7
	5
	Pašvaldības dati

	Tūrisma informācijas

Centrā apmeklētāju skaits
	4151
	6200
	Pašvaldības dati

	Gidu novadīto ekskursiju skaits
	56
	75
	Pašvaldības dati

	Tūristu skaits, ko apkalpojuši gidi
	1353
	1800
	Pašvaldības dati

	Informatīvo tūrisma materiālu skaits par Alūksnes novadu
	4
	7
	Pašvaldības dati

	2. Ilgtermiņa mērķis – Nodrošināt pieejamu kvalitatīvu visu pakāpju izglītību iedzīvotājiem mūža garumā
2.1. Vidēja termiņa mērķis – Izglītības pieejamība

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Pirmskolas izglītībā aptverto audzēkņu skaits
	63%
	75%
	Pašvaldības dati

	Izglītības programmu skaits
	Pirmskolas – 5

Pamatizglītība -10

Vidējā izglītība –

6

Profesionālās ievirzes programmas – 19
Profesionālās izglītības programmas - 8
	Pirmskolas – 6
Pamatizglītība -12
Vidējā izglītība – 7
Profesionālās ievirzes programmas – 21

Profesionālās izglītības programmas – 9
	Pašvaldības dati

	Mūžizglītībā iesaistīto iedzīvotāju skaits
	424
(2009.gadā)
	2 000
	Pašvaldības dati

	2.2.Vidēja termiņa mērķis – Kvalitatīva izglītības vide

	Izglītības iestāžu ēku energoefektivitātes novērtējums vidēji kwh/m2 gadā
	170
	110
	Pašvaldības dati

	Skolēnu sasniegumi valsts mācību priekšmetu olimpiādēs
	1,06
	1,20
	Pašvaldības dati

	Skolēnu sasniegumi valsts pārbaudes darbos
	12.klase  48,7% (vidējais vērtējums)

9.klase – 5,86 (vidējā atzīme)
	12.klase  55% (vidējais vērtējums)

9.klase – 6,3 (vidējā atzīme)
	Pašvaldības dati

	Pamatizglītību ieguvušo izglītojamo skaits
	97%
	99%
	Pašvaldības dati

	2.3.Vidēja termiņa mērķis – Atbalsta sistēmas darbā ar izglītojamiem attīstība

	Vienam speciālistam apkalpojamo izglītojamo skaits
	Psihologi – 740

Speciālie pedagogi – 793

Logopēdi – 492
	Samazināt
	Pašvaldības dati

	
	
	
	

	3. Ilgtermiņa mērķis – Nodrošināt pamatvajadzībām atbilstošu sociālo palīdzību vai sociālos pakalpojumus un veselības aprūpes daudzveidības piejamību
3.1. Vidēja termiņa mērķis – Alternatīvo sociālās aprūpes pakalpojumu izveide un attīstība

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Alternatīvo sociālo pakalpojumu skaits 
	2
	2
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Alternatīvo sociālo pakalpojumu saņēmēju skaits
	36
	72
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Ilgstošas sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojumu saņēmēju skaits
	104
	72
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	3.2. Vidēja termiņa mērķis – Atbalsta sniegšana personai (ģimenei) krīzes situācijās

	Sociālās palīdzības pabalstu saņēmēju skaits
	2965
	1853
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Sociālo pakalpojumu skaits
	2
	3
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Sociālo pakalpojumu saņēmēju skaits
	46
	60
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	3.3. Vidēja termiņa mērķis – Sociālā darba kā pakalpojuma un citu resursu attīstības veicināšana, lai sniegtu atbalstu personām (ģimenēm) sociālo problēmu risināšanā

	Klientu lietu skaits, kuriem tiek sniegts sociālā darba pakalpojums
	80
	340
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Apmācību stundu skaits darbiniekiem
	472
	544
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Darbinieku  - supervīzijas pakalpojuma saņēmēju skaits gadā 
	0
	24
	Sociālā dienesta gada statistikas pārskats

	Citu atbalsta pasākumu sociālā riska grupu klientiem skaits 
	2
	1
	Pašvaldības dati

	Sociālās jomas biedrību – pašvaldības atbalsta saņēmēju skaits
	12
	12
	Pašvaldības dati

	3.4. Vidēja termiņa mērķis – Veselības aprūpes daudzveidības pieejamības nodrošināšana

	Feldšerpunktu skaits novada teritorijā
	8
	
	Pašvaldības dati

	Veselību veicinošu pasākumu skaits
	39
	43
	Pašvaldības dati

	Dalībnieku skaits veselības veicināšanas pasākumos
	5454
	6500
	Pašvaldības dati

	4. Ilgtermiņa mērķis - Sports un veselīgs dzīves veids visiem

4.1. Vidēja termiņa mērķis - Sporta būvju pieejamības nodrošināšana ikvienam iedzīvotājam

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Kvalitatīvu sporta zāles skaits
	6
	7
	Pašvaldības dati

	Kvalitatīvi ārā sporta objekti 
	6
	8
	Pašvaldības dati

	4.2. Vidēja termiņa mērķis – Plaši attīstīts tautas un augstu sasniegumu sports

	Valsts un starptautisko sporta pasākumu skaits
	9
	10
	Sporta sacensību dokumentācija

	Sporta spēļu komandas 
	Basketbols – 18

Volejbols – 14

Futbols – 8

Hokejs – 5

Florbols – 6
	Saglabāt
	Pašvaldības dati

	Sporta treneru skaits
	Basketbols – 4

Vieglatlētika– 3

Džudo – 2

Biatlons – 1

Futbols – 1

Riteņbraukšana-1
	Basketbols – 4

Vieglatlētika – 3

Džudo – 2

Biatlons – 1

Futbols – 1

Riteņbraukšana – 1

Volejbols – 1

Orientēšanās - 1
	Pašvaldības dati

	Sporta metodiķu skaits
	2
	5
	Pašvaldības dati

	Novada jaunatnes sporta skolas audzēkņu skaits
	369
	Saglabāt
	Pašvaldības dati

	Novada čempionāti, kausu izcīņas un tautas sporta pasākumu skaits
	15
	Saglabāt
	Pašvaldības dati

	Sporta biedrību skaits
	17
	19
	Pašvaldības dati

	4.3. Vidēja termiņa mērķis - Veicināt veselīgu dzīves veidu

	Pilnveidotas un iekārtotas aktīvās atpūtas vietas
	2
	6
	Pašvaldības dati

	Pagastu sporta dienas vai svētki
	9
	Saglabāt
	Pašvaldības dati

	Skolu sporta dienas vai svētki
	11
	Saglabāt
	Pašvaldības dati

	Skolu jauniešu sporta spēles (sporta veidos)
	8
	10
	Pašvaldības dati

	5. Ilgtermiņa mērķis - Radīt labvēlīgu apstākļus jauniešu dzīves kvalitātes uzlabošanai

5.1. Vidēja termiņa mērķis - Jauniešu līdzdalības un iniciatīvas veicināšana

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Aktīvas jauniešu organizācijas un neformālās grupas
	4
	8
	NVO atbalsta centrs, ABJC

	Projektos un jauniešu iniciatīvās iesaistīto jauniešu skaits
	Apmaiņas projektos- 50; Apmācībās un semināros- 228; Pasākumu darba grupās un klubu darbā - 640.
	Apmaiņas projektos - 75; Apmācībās un semināros- 300; Pasākumu darba grupās un klubu darbā - 800.
	ABJC uzskaite

	Jauniešu iniciatīvu skaits (semināri, apmācības, tikšanās, starptautiskās apmaiņas projekti) 
	Starptautiskās apmaiņas projekti – 4

Semināri par neformālo izglītību novada izglītības iestādēs un pagastos - 10, Jauniešu vasaras skola ( 20 dalībnieki) un apmācību cikls ”Neformāli aktīvs”.
	Aktivitātēs iesaistītais kopējo jauniešu skaits - 75
	ABJC uzskaite

	5.2. Vidēja termiņa mērķis - Jauniešu piesaistes un atgriešanās veicināšana

	Izveidotas prakses vietas jauniešiem 
	0
	5
	NVA, ABJC

	Izveidots dzīvokļu fonds jauniešiem 
	0
	1
	pašvaldība

	Izveidots stipendiju fonds jauniešiem 
	0
	1
	pašvaldība

	5.3. Vidēja termiņa mērķis - Neformālās izglītības un brīvā laika attīstība

	Projektu skaits un finansu resursi tehniskā aprīkojuma nodrošinājumam
	1
	5
	Latvijas-Šveices sadarbības programmas,

LAD un citi realizētie projekti

	Jaunieši, kas apmeklē centru, piedalās neformālās izglītības aktivitātēs (nometnes, jauniešu projektu konkursi)
	533 bērni un jaunieši iesaistījušies interešu izglītības programmās, brīvā laika centru apmeklē 15 - 20 jaunieši dienā, jauniešu neformālās izglītības aktivitātēs - 80 jaunieši mēnesī.
	600 - interešu izglītības programmās, 100 jaunieši neformālās izglītības aktivitātēs mēnesī jaunizveidotajā centrā
	Dalībnieku reģistrācija un uzskaite ABJC

	6. Ilgtermiņa mērķis - Veidot pievilcīgu kultūrvidi un kvalitatīvu, mūsdienīgu kultūras infrastruktūru, kultūras pakalpojumu un produktu.

 6.1. Vidēja termiņa mērķis - Saglabāt un popularizēt kultūras tradīcijas

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Apmeklētāju skaits
	63298
	60 000
	Kultūrkartes dati



	Pasākumu skaits
	826
	800
	Kultūrkartes dati



	6.2. Vidēja termiņa mērķis - Līdzsvarota kultūras procesu attīstība

	Profesionālās izglītības īpatsvars 
	+5
	+15
	Pašvaldības dati



	Amatierkolektīvu skaits
	76
	75
	Kultūrkartes dati



	Amatierkolektīvu dalībnieku skaits
	1065
	1050
	Kultūrkartes dati



	Muzeju krājuma izmantošanas iespēju palielināšanās  (aktivitātes)
	60
	70
	Kultūrkartes dati



	6.3. Vidēja termiņa mērķis - Attīstīta, mūsdienu prasībām atbilstoša kultūras infrastruktūra

	Atjaunotas kultūras iestādes, kultūras objekti, veikti tehniskie uzlabojumi 
	9
	15
	Kultūrkartes dati



	Datoru skaits kultūras iestādēs
	143
	150
	Kultūrkartes dati



	Starptautisko sadarbības projektu skaits
	5  
	5
	Pašvaldības dati

	6.4. Vidēja termiņa mērķis - Kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšana

	Kultūrvēsturisko ēku, objektu skaits, kuros veikti uzlabojumi, renovācija, restaurācija
	3
	10
	Pašvaldības dati

	7. Ilgtermiņa mērķis - Nodrošināt ilgtspējīgu vides izmantošanu un attīstību

 7.1. Vidēja termiņa mērķis - Alūksnes novadam raksturīgās kultūrainavas saglabāšana un tās potenciāla izmantošana

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Izstrādāto aizsargājamo dabas teritoriju apsaimniekošanas plānu skaits
	4
	6


	Pašvaldības dati, Vides ministrija

	Dabas taku skaits pa kultūrainavu un dabas objektiem
	10
	14
	Pašvaldības dati

	7.2. Vidēja termiņa mērķis - Plānveidīga pilsētas un lauku teritorijas labiekārtošana

	No jauna labiekārtoto atpūtas objektu, teritoriju skaits
	0
	5
	Pašvaldības dati

	Sakārtoto degradēto īpašumu skaits
	0
	3
	Pašvaldības dati

	7.3. Vidēja termiņa mērķis - Augsta vides kvalitāte, kvalitatīvi un videi draudzīgi sabiedriskie pakalpojumi

	Nosiltināto ēku kopskaits novadā
	3
	15
	Pašvaldības dati

	Sakārtoto ūdenssaimniecību skaits
	1 ( I kārta Alūksnē)
	9
	Pašvaldības dati

	Noslēgto līgumu par atkritumu izvešanu kopskaits
	2223
	2700
	Pašvaldības dati

	Energoefektīvu apgaismojuma sistēmu  skaits
	0
	4
	Pašvaldības dati

	Realizēti atjaunojamo energoresursu projekti (skaits)
	0
	3
	Pašvaldības dati

	Ielaisto zivju mazuļu skaits publiskajos ūdeņos gadā
	88 000
	150 000
	Pašvaldības dati

	8. Ilgtermiņa mērķis - Uz novada attīstību un sabiedrības vajadzību ievērošanu vērsta efektīva pārvalde

 8.1. Vidēja termiņa mērķis - Pašvaldības darbības efektivitātes palielināšana

	Rādītājs
	Vērtība 2010.gadā
	Sasniedzamā vērtība  2017.gadā
	Avots

	Informatīvo materiālu skaits par Alūksnes novadu
	Līdz 5
	5-7
	Pašvaldības dati

	Piedāvāto pašvaldības e-pakalpojumu skaits
	25
	50
	Pašvaldības dati

	Novada mājas lapas apmeklētāju skaits
	Vidēji 6836 apmeklējumu mēnesī (95% no Latvijas, 5% no ārvalstīm)
	Vidēji 1000 apmeklējumu mēnesī
	Pašvaldības dati

	Pašvaldības laikraksta „Alūksnes Novada Vēstis” pieejamība katrā mājsaimniecībā novada teritorijā
	45% laikrakstu saņem savā pastkastītē
	100% laikrakstu saņem savā pastkastītē
	Pašvaldības dati

	8.2. Vidēja termiņa mērķis - Sadarbības veicināšana starp pašvaldību un sabiedrības interešu grupām, starp citām pašvaldībām Latvijā un ārvalstīs

	Iedzīvotāju aktivitāte pašvaldības vēlēšanās, %
	50,45
	60
	Centrālās vēlēšanu komisijas dati

	Realizēto pārrobežu projektu skaits
	4
	9
	Pašvaldības dati

	Iedzīvotāju iniciatīvas grupu/konsultatīvo padomju izveide un skaits novada teritorijā
	0
	4
	Pašvaldības dati

	Pašvaldību kopprojektu skaits
	1
	3
	Pašvaldības dati

	Pārrobežu pašvaldību sadarbības līgumu skaits
	6
	11
	Pašvaldības dati

	8.2. Vidēja termiņa mērķis - Pašvaldības iestāžu infrastruktūras uzlabošana

	Pašvaldības ēku skaits, kuras ir piemērotas apmeklētājiem ar īpašām vajadzībām
	17
	24
	Pašvaldības dati

	Energoefektivitātes paaugstināšana pašvaldības ēkām, skaits
	0
	8
	Pašvaldības dati
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� Resurss pieejams, ja veikta meža inventarizācija un sastādīts meža apsaimniekošanas projekts. Tajā norādīts, cik lielā apjomā (ha un m3) ir iespējama meža izstrāde. Alūksnes novadā nav inventarizēti apmēram 5% pašvaldību un privāto īpašnieku īpašumā esošo mežu.
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Atjaunojamās enerģijas ražošana
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